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C O N T E N T S

アセアン経済共同体の現状と未来
世界的に存在感を増す東南アジアの10か国

ミャンマーで成功した日系IT企業
ヤンゴン発　新しいビジネスモデルが誕生した

インドは先進国を目指す
今も進化し続けるアジアの大国

2

8

28

特集

14 アジアの歩き方
９つのキーワードでよく分かるアジア
第1回 カンボジア

16 企業インタビュー
ベトナムで活躍するエクセレント・カンパニー
第1回 SHARP

18 インフラが整い、規制も少ない
マレーシア進出の「ツボ」
第1回 日本企業の進出が加速している現状

20 日本のやり方だけが正しいわけではない
どこまで行けるか！「日本スタイル」
第1回 タイ人と仕事していて本当に良かった？

22 日系企業の数は世界最大規模
在タイ日本人コンサルタントの本音
第1回 タイ進出で一番大事なのはパートナー選び

24 急速にビジネスチャンスが拡大
フィリピンの「常識」を知らずに仕事ができるか！
第1回 日本の「常識」は通用しないと心得よ

26 仕事を通して文化を考える
いまも僕を刺激するベトナムという国のこと
第1回 社会主義国としてのベトナム

34 今も熱気が続いている
ベトナムで会社を設立する
第1回 新しい投資法と企業法が施行される

36 東南アジア最後のフロンティア
ミャンマーで会社を設立する
第1回 規制緩和は進んでいるが、手続きは進まない？

38 日本以上の先進国
香港でビジネスチャンスを探そう
第1回 ハイテク金融都市のアナログビジネス

40 ベトナム人の気質
「ボータイ」を制する者がベトナムを制す
第1回 「ボータイ」が分からないと、べトでナムではビジネスができない

42 タイで仕事をする理由
すべてはタイから教わった
第1回 本当の仕事はバンコクから始まった

44 アジア各国の喫茶店事情
カフェから見るアジア
第1回 ビジネスマンの「憩いの場」は今どこにあるのか

46 ブックレビュー
アジアの本はこう読め！
第1回 日本人は本当に中国人のことを知らない

創 刊 の ご 挨 拶

　日本企業のアジア進出は一段と加速しています。それにつ
れて、アジアに在住する日本人も増え続けています。この流
れは、もはや止まらないでしょう。今やインターネットでも
紙媒体でも、アジアに関するビジネス・ニュースの割合は高
まる一方です。が、アジアについてのビジネス・ニュースは、
日々われわれの目や耳に入ってきますが、その内容には頭が
追い付かないのが実情ではないでしょうか──。ただ単にそ
の「情報」を得ているだけで、なぜそのニュースが我々にとっ

て重要なのか、なぜアジアでそういうことが起こっているの
か、という視点が欠けているからです。アジアのビジネス情
報に関心を持つ日本人は年々増えているのにもかかわらず、
現在のところ、上記のような視点・切り口で記事を提供して
くれる媒体は存在しません。弊誌では、「アジア各国に在住
する人間が情報を発信する」ということをコンセプトに掲げ、
アジアに少しでも関心がある者なら誰もが役に立つコンテン
ツを提供したいと思っております。

連載
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ア
セ
ア
ン
経
済
共
同
体
は

Ｅ
Ｕ
を
目
指
す

　

ア
セ
ア
ン
は
一
昨
年
、
大
き
な
節
目
を
迎
え

た
。
2
0
1
5
年
12
月
31
日
、
ア
セ
ア
ン
経
済

共
同
体（
Ａ
Ｅ
Ｃ
）が
発
足
し
た
の
だ
。

　

ア
セ
ア
ン
経
済
共
同
体
は
、
加
盟
す
る
10
か

国
が
、
貿
易
の
自
由
化
や
経
済
統
合
を
通
し
て

経
済
成
長
を
加
速
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
に
し
て

い
る
。

　

現
在
の
ア
セ
ア
ン
は
、
タ
イ
、
マ
レ
ー
シ
ア
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、

ブ
ル
ネ
イ
、カ
ン
ボ
ジ
ア
、ベ
ト
ナ
ム
、ラ
オ
ス
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
人
口

は
６
億
2
0
0
0
万
人
を
超
え
、
市
場
規
模
は

約
３
兆
円
を
超
え
る
と
い
わ
れ
る
。
こ
の
規
模

は
世
界
的
に
見
て
も
、
存
在
感
は
あ
る
。

　

も
っ
と
も
、
域
内
の
貿
易
の
自
由
化
や
経
済

統
合
が
う
ま
く
い
っ
て
の
話
だ
が
。

　

ア
セ
ア
ン
は
1
9
6
7
年
に
発
足
し
た
。「
バ

ン
コ
ク
宣
言
」
が
発
端
で
あ
る
。
発
足
時
の
加

盟
国
は
、
タ
イ
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
５
か
国

で
あ
る
。
そ
の
後
、
ブ
ル
ネ
イ
が
加
わ
っ
た

が
、７
か
国
目
の
ベ
ト
ナ
ム
が
加
盟
し
た
の
は
、

1
9
9
5
年
で
あ
る
。
そ
の
間
は
28
年
。
こ
の

年
数
が
、
ア
セ
ア
ン
の
当
初
の
性
格
を
端
的
に

表
し
て
い
る
。

　

こ
の
種
の
共
同
体
の
ひ
な
型
は
1
9
5
7
年

に
発
足
し
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
経
済
共
同
体
（
Ｅ
Ｅ

Ｃ
）
で
あ
る
。
詳
し
く
は
追
っ
て
お
話
し
す
る

こ
と
に
な
る
が
、
ア
セ
ア
ン
の
イ
メ
ー
ジ
に
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
経
済
共
同
体
が
あ
っ
た
こ
と
は
事
実

だ
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
経
済
共
同
体
の
ア
イ
デ
ア
は
、

アセアン経済共同体の
現状と未来

２
回
に
わ
た
る
世
界
大
戦
の
反
省
の
な
か
か
ら

生
ま
れ
て
き
た
。
戦
争
と
い
う
も
の
は
、
突
き

詰
め
て
い
く
と
、
経
済
に
辿
り
着
く
と
い
う
側

面
を
も
っ
て
い
る
。
ひ
と
つ
の
国
の
経
済
が
悪

化
し
、
そ
れ
を
打
開
す
る
た
め
に
、
他
国
へ
の

侵
略
を
は
じ
め
る
と
い
う
構
図
で
あ
る
。
人
々

は
不
況
の
な
か
で
生
活
の
苦
し
さ
を
訴
え
る
。

そ
の
不
満
を
巧
み
に
利
用
す
る
政
党
が
台
頭
し

て
い
く
。

「
新
し
い
領
土
を
手
に
入
れ
れ
ば
、
不
況
か
ら

脱
却
で
き
る
…
…
と
」

　

太
平
洋
戦
争
に
突
入
し
た
日
本
も
そ
う
だ
っ

た
。
不
況
か
ら
脱
却
す
る
た
め
に
、
広
大
な
中

国
と
い
う
領
土
と
い
う
青
写
真
が
描
か
れ
、人
々

は
そ
の
未
来
に
希
望
を
託
し
て
い
く
と
い
う
シ

ナ
リ
オ
で
あ
る
。
そ
こ
に
は
軍
事
力
が
伴
う
わ

け
だ
か
ら
、
単
純
な
経
済
活
動
で
は
と
ら
え
る

こ
と
は
で
き
な
い
が
、
国
民
の
支
持
を
得
る
と

い
う
面
で
は
、
領
土
の
拡
大
は
蠱
惑
だ
っ
た
。

　

そ
の
発
想
の
な
か
で
、
世
界
は
２
回
の
大
戦

を
経
験
し
て
し
ま
う
の
だ
。
大
き
な
犠
牲
を
強

い
た
戦
争
は
、
終
わ
っ
て
み
れ
ば
焼
野
原
を
残

し
た
だ
け
だ
っ
た
。
戦
争
は
何
も
生
み
は
し
な

い
。
残
る
の
は
荒
廃
し
た
国
土
と
ず
た
ず
た
に

な
っ
た
人
間
関
係
だ
け
だ
っ
た
。

　

２
度
と
戦
争
を
起
こ
さ
な
い
世
界
。
戦
後
の

苦
し
み
に
あ
え
ぐ
人
々
は
、そ
の
構
築
を
急
ぐ
。

そ
れ
は
健
全
な
行
動
で
も
あ
っ
た
。

　

な
ぜ
、
戦
争
を
起
こ
し
て
し
ま
っ
た
の
か
。

突
き
詰
め
て
い
く
と
、
経
済
と
い
う
も
の
に
出

合
う
。
国
と
国
の
経
済
格
差
が
な
か
っ
た
ら
、

戦
争
と
い
う
も
の
は
起
き
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
経
済
共
同
体
が
生
ま
れ
た
背
景

に
は
、
そ
ん
な
戦
争
へ
の
反
省
が
あ
っ
た
。
も

ち
ろ
ん
、
戦
争
へ
の
自
戒
が
、
経
済
共
同
体
を

導
く
す
べ
て
で
は
な
い
。
そ
こ
に
は
さ
ま
ざ
ま

な
動
機
が
あ
る
。
し
か
し
経
済
の
平
準
化
は
、

共
同
体
を
導
く
大
き
な
要
素
だ
っ
た
。

左
傾
化
へ
の
危
機
感
が

ア
セ
ア
ン
を
生
み
出
し
た

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
経
済
共
同
体
が
発
足
し
て
か
ら

60
年
が
た
っ
た
。そ
し
て
昨
年（
2
0
1
6
年
）、

イ
ギ
リ
ス
が
Ｅ
Ｕ（
欧
州
連
合
）か
ら
脱
退
す
る

こ
と
に
な
っ
た
。

　

そ
の
国
民
投
票
の
結
果
を
見
た
と
き
、
僕
は

ひ
と
つ
の
言
葉
を
思
い
浮
か
べ
て
い
た
。

「
戦
争
の
賞
味
期
限
」

　

で
あ
る
。
60
年
と
い
う
年
月
は
、
ひ
と
つ
の

世
代
を
変
え
る
。
戦
争
を
体
験
し
た
世
代
が
減

り
、
戦
争
の
悲
惨
さ
を
訴
え
る
声
も
薄
れ
て
い

く
。

　

経
済
共
同
体
と
い
う
も
の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の

国
に
犠
牲
を
強
い
る
。
貧
し
い
国
か
ら
、
豊
か

な
国
へ
と
人
は
移
動
し
て
い
く
。
東
欧
の
国
か

ら
、
多
く
の
人
々
が
イ
ギ
リ
ス
に
移
り
住
む
こ

と
に
な
る
。
イ
ギ
リ
ス
は
そ
れ
を
受
け
入
れ
て

い
く
こ
と
が
共
同
体
の
理
念
で
も
あ
っ
た
。
経

済
の
平
準
化
と
は
そ
う
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

　

し
か
し
イ
ギ
リ
ス
の
若
者
は
、
自
分
た
ち
の

職
を
東
欧
か
ら
や
っ
て
き
た
人
た
ち
が
奪
っ
て

い
く
よ
う
に
も
映
る
。
自
分
た
ち
の
生
活
が
苦

し
い
一
因
は
、
彼
ら
が
イ
ギ
リ
ス
に
い
る
か
ら

だ
…
…
と
。
そ
の
発
想
を
抑
え
込
ん
で
い
く
の

が
、
戦
争
へ
の
反
省
だ
っ
た
の
だ
が
、
そ
の
む

ご
さ
を
肌
で
知
っ
て
い
る
世
代
が
し
だ
い
に
社

会
の
中
心
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
て
い
く
。
戦

争
経
験
者
の
死
は
、
し
だ
い
に
戦
争
の
賞
味
期

限
が
終
わ
っ
て
い
く
こ
と
を
示
し
て
い
た
。

　

イ
ギ
リ
ス
の
Ｅ
Ｕ
か
ら
の
離
脱
は
、
そ
の
象

アセアンの加盟国は現在、タイ、
マレーシア、シンガポール、イ
ンドネシア、フィリピン、ブル
ネイ、カンボジア、ベトナム、
ラオス、ミャンマーの 10 か国
である。

世界的に存在 感を増す東南アジアの10か国
アセアン経済共同体（ＡＥＣ）が発足してから1年以上が過ぎた。
実際にスタートしたら、やはり様々な問題点が噴出している。
アセアン経済共同体は果たして成功するのか──。
その現状と未来を考えてみた。
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アセアン経済共同体の
現状と未来 文 下川裕治

徴
で
も
あ
っ
た
。

　

ア
セ
ア
ン
は
確
か
に
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
経
済
共

同
体
を
意
識
し
て
い
た
。
し
か
し
そ
の
背
景
に

あ
っ
た
の
は
、
も
っ
と
き
な
臭
い
東
南
ア
ジ
ア

事
情
だ
っ
た
。

　

第
２
次
大
戦
後
、
東
南
ア
ジ
ア
の
国
々
は

次
々
に
左
傾
化
し
て
い
っ
た
。
ベ
ト
ナ
ム
、
ミ

ャ
ン
マ
ー
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
、
ラ
オ
ス
で
社
会
主

義
政
党
が
そ
の
存
在
感
を
増
し
て
い
っ
た
。

　

ア
メ
リ
カ
は
1
9
6
4
年
に
ベ
ト
ナ
ム
に
介

入
を
は
じ
め
る
。
日
本
人
が
イ
メ
ー
ジ
す
る
ベ

ト
ナ
ム
戦
争
が
激
し
さ
を
増
し
て
い
っ
た
。
そ

ん
な
ア
メ
リ
カ
に
と
っ
て
、
東
南
ア
ジ
ア
の

国
々
に
樹
立
さ
れ
て
い
く
社
会
主
義
政
権
は
脅

威
に
映
っ
た
。
当
時
、
ア
メ
リ
カ
は
こ
の
動
き

を
ド
ミ
ノ
理
論
と
呼
ん
だ
。
ド
ミ
ノ
が
倒
れ
て

い
く
よ
う
に
、
次
々
と
東
南
ア
ジ
ア
が
左
傾
化

し
て
い
く
こ
と
を
意
味
し
て
い
た
。

　

そ
の
動
き
に
対
抗
す
る
た
め
に
ア
セ
ア
ン
は

発
足
し
た
の
だ
。
タ
イ
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
。

発
足
時
の
加
盟
国
の
顔
ぶ
れ
を
み
れ
ば
明
ら
か

だ
っ
た
。そ
の
中
心
に
い
た
の
が
タ
イ
だ
っ
た
。

つ
ま
り
ア
セ
ア
ン
と
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
経
済
共

同
体
を
モ
デ
ル
に
し
て
い
た
と
は
い
え
、
そ
れ

は
表
面
的
な
こ
と
で
、
内
実
は
反
共
連
合
だ
っ

た
の
だ
。

　

そ
の
な
か
で
タ
イ
は
、
ア
メ
リ
カ
の
ベ
ト
ナ

ム
戦
争
支
援
基
地
の
役
割
を
担
っ
て
い
く
。
北

爆
に
向
か
う
戦
闘
機
は
、
タ
イ
の
空
港
か
ら
発

進
し
た
。
タ
イ
国
内
に
は
い
く
つ
も
の
通
信
基

地
が
つ
く
ら
れ
て
い
っ
た
。

　

タ
イ
国
内
の
道
路
は
、
東
南
ア
ジ
ア
の
な
か

で
い
ち
ば
ん
立
派
だ
。
高
速
道
路
並
み
の
道
が

地
方
に
延
び
て
い
る
。
よ
く
見
る
と
、
電
柱
が

道
路
か
ら
離
れ
て
立
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
い

こ
と
に
気
づ
く
。
有
事
の
際
に
は
、
道
路
が
滑

走
路
に
な
る
よ
う
に
つ
く
ら
れ
た
と
い
わ
れ
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
戦
争
に
従
軍
す
る
兵
士
の
休
息
地

も
タ
イ
だ
っ
た
。
バ
ン
コ
ク
市
内
に
は
、
そ
ん

な
ア
メ
リ
カ
兵
向
け
の
ホ
テ
ル
が
あ
る
。
そ
の

レ
ス
ト
ラ
ン
は
、
椅
子
の
背
が
高
く
、
ど
こ
か

ア
メ
リ
カ
の
地
方
の
安
食
堂
を
思
わ
せ
る
。
パ

ッ
ポ
ン
や
パ
タ
ヤ
と
い
っ
た
歓
楽
街
も
、
ア
メ

リ
カ
兵
を
集
め
て
栄
え
て
い
く
。

　

水
着
姿
の
女
性
が
、
金
属
ポ
ー
ル
を
支
え
に

踊
る
ゴ
ー
ゴ
ー
バ
ー
が
あ
る
の
は
、
バ
ン
コ
ク

と
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
マ
ニ
ラ
で
あ
る
。
い
や
、
沖

縄
の
金
武
に
も
あ
る
。
ど
こ
も
ベ
ト
ナ
ム
戦
争

に
従
軍
す
る
兵
士
た
ち
向
け
の
店
だ
っ
た
。

タ
イ
経
済
の
発
展
を

支
え
て
き
た
王
室

る
。
実
際
、
戦
後
の
タ
イ
王
室
は
脆
弱
で
、
指

導
力
は
な
か
な
か
発
揮
で
き
な
か
っ
た
。
そ
れ

が
ア
メ
リ
カ
寄
り
の
タ
イ
の
政
治
家
が
力
を
つ

け
て
い
っ
た
理
由
と
も
い
わ
れ
る
。

　

カ
ン
ボ
ジ
ア
と
は
対
照
的
で
あ
る
。
カ
ン
ボ

ジ
ア
国
王
だ
っ
た
シ
ア
ヌ
ー
ク
も
、
プ
ミ
ポ
ン

国
王
と
同
じ
よ
う
に
若
く
し
て
国
王
に
な
る
。

し
か
し
血
気
盛
ん
な
シ
ア
ヌ
ー
ク
は
、
国
王
と

い
う
地
位
に
限
界
を
感
じ
と
り
、
国
王
の
座
を

退
き
、
政
治
家
に
転
身
す
る
。
彼
が
率
い
た
党

は
第
一
党
に
な
り
、
シ
ア
ヌ
ー
ク
は
王
政
社
会

主
義
と
い
う
政
策
を
と
っ
て
い
く
。
こ
れ
に
対

し
て
、
ア
メ
リ
カ
を
後
ろ
盾
に
す
る
ロ
ン
ノ
ル

が
台
頭
。
カ
ン
ボ
ジ
ア
は
混
乱
し
て
い
く
。
最

後
に
は
ポ
ル
・
ポ
ト
時
代
を
迎
え
て
し
ま
う
の

だ
。

　

あ
る
カ
ン
ボ
ジ
ア
人
は
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
の
発

展
を
遅
ら
せ
、
あ
ま
り
に
も
多
く
の
犠
牲
者
を

ASEAN

タイがこれだけ近代化した理由の一つはベトナム戦争にある。

世界的に存在 感を増す東南アジアの10か国

　

昨
年
10
月
13
日
、
タ
イ
の

プ
ミ
ポ
ン
国
王
が
崩
御
し

た
。
国
民
に
愛
さ
れ
て
い
た

国
王
だ
け
に
、
国
民
の
ほ
と

ん
ど
が
黒
い
服
装
で
身
を
包

ん
だ
。
そ
の
光
景
は
、
あ
る

種
異
様
で
、
世
界
の
話
題
に

な
っ
た
が
、
プ
ミ
ポ
ン
国
王

の
功
績
と
い
う
面
で
は
、
東

南
ア
ジ
ア
の
な
か
で
西
側
社

会
の
一
員
と
い
う
地
位
を
守

り
続
け
、
ア
メ
リ
カ
か
ら
の

膨
大
な
援
助
を
発
展
に
結
び

つ
け
て
い
っ
た
点
に
あ
る
と

い
わ
れ
る
。

　

も
っ
と
も
そ
の
評
価
は
、

や
や
過
大
と
い
う
向
き
も
あ
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出
し
て
し
ま
っ
た
一
因
は
シ
ア
ヌ
ー
ク
に
あ
る

と
も
い
う
。

　

あ
る
意
味
、
王
室
の
弱
さ
が
、
タ
イ
の
発
展

を
導
い
て
い
っ
た
と
も
い
え
る
の
だ
。そ
の
後
、

プ
ミ
ポ
ン
国
王
は
王
室
の
復
権
を
目
指
し
、
活

動
を
開
始
し
て
い
く
。
治
水
事
業
に
力
を
注
い

で
い
っ
た
が
、
そ
の
時
代
と
タ
イ
の
経
済
発
展

が
重
な
り
、王
室
の
人
気
は
高
ま
っ
て
い
っ
た
。

反
共
連
合
と
し
て
の
ア
セ
ア
ン
が

社
会
主
義
国
ベ
ト
ナ
ム
を

追
い
詰
め
た

　

ア
セ
ア
ン
は
ベ
ト
ナ
ム
戦
争
時
代
、
そ
の
後

方
支
援
の
役
割
を
担
っ
て
い
っ
た
が
、
そ
の
存

在
が
増
し
て
い
く
の
は
、
む
し
ろ
ベ
ト
ナ
ム
戦

争
以
降
だ
っ
た
。

　

ベ
ト
ナ
ム
戦
争
は
、
ア
メ
リ
カ
の
敗
退
と
い

う
文
脈
で
語
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
が
、
専
門
家

の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、「
ベ
ト
ナ
ム
が
負
け
な

か
っ
た
」
戦
争
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
そ
の
背

後
に
は
、「
ベ
ト
ナ
ム
は
勝
っ
た
わ
け
で
は
な

セ
ア
ン
に
加
わ
り
は
じ
め
て
い
た
。

　

中
国
だ
っ
た
。

　

大
躍
進
運
動
、
そ
し
て
文
化
大
革
命
で
疲
弊

し
た
中
国
は
、
開
放
政
策
へ
と
舵
を
切
っ
て
い

く
。
そ
し
て
急
激
な
経
済
成
長
の
軌
跡
を
描
き

は
じ
め
て
い
く
の
だ
。

　

東
南
ア
ジ
ア
諸
国
に
し
た
ら
、
中
国
の
台
頭

は
脅
威
だ
っ
た
。
膨
大
な
人
口
と
資
源
…
…
こ

れ
ら
が
動
き
は
じ
め
る
と
、
東
南
ア
ジ
ア
一
国

で
は
と
て
も
太
刀
打
ち
で
き
な
か
っ
た
。
そ
こ

か
ら
ア
セ
ア
ン
は
、
経
済
共
同
体
へ
と
そ
の
色

合
い
を
変
え
て
い
く
わ
け
だ
。

い
」と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
含
ま
れ
て
い
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
軍
は
、ア
メ
リ
カ
が
撤
退
し
た
後
、

カ
ン
ボ
ジ
ア
に
侵
攻
す
る
。
こ
れ
に
抗
議
す
る

ア
セ
ア
ン
は
、
ベ
ト
ナ
ム
に
対
し
て
徹
底
的
な

経
済
制
裁
を
行
な
っ
て
い
く
。

　

ベ
ト
ナ
ム
人
、
と
く
に
南
側
の
人
々
の
多
く

は
、「
こ
の
経
済
制
裁
は
き
つ
か
っ
た
」と
い
う
。

あ
る
人
は
、「
ベ
ト
ナ
ム
戦
争
時
代
よ
り
厳
し

か
っ
た
」
と
。
食
料
は
不
足
し
、
国
は
未
曾
有

の
イ
ン
フ
レ
に
襲
わ
れ
る
。
隠
し
て
い
た
金
を

換
え
て
船
を
チ
ャ
ー
タ
ー
し
、
国
外
脱
出
を
企

て
る
人
々
が
増
大
し
た
。
ボ
ー
ト
ピ
ー
プ
ル
で

あ
る
。
そ
の
原
因
を
ベ
ト
ナ
ム
戦
争
に
求
め
る

人
も
い
る
が
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の
多
く
は
、
ア
セ

ア
ン
の
経
済
制
裁
を
ま
ず
挙
げ
る
。
反
共
連
合

で
あ
る
ア
セ
ア
ン
は
、
ベ
ト
ナ
ム
に
対
し
て
徹

底
し
た
包
囲
網
を
敷
い
て
い
っ
た
の
だ
。

　

そ
の
後
の
変
遷
は
あ
る
が
、
1
9
9
5
年
に

ベ
ト
ナ
ム
が
ア
セ
ア
ン
に
加
わ
る
こ
と
は
、
大

き
な
変
節
点
だ
っ
た
。
そ
の
後
、
1
9
9
7
年

に
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
と
ラ
オ
ス
、
1
9
9
9
年
に

は
カ
ン
ボ
ジ
ア
が
加
盟
す
る
。
か
つ
て
の
社
会

主
義
国
が
加
わ
っ
て
い
く
こ
と
で
、
ア
セ
ア
ン

は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
の
だ
。

　

そ
こ
に
は
か
つ
て
の
社
会
主
義
国
の
変
質
も

あ
っ
た
。
ベ
ト
ナ
ム
は
破
綻
寸
前
の
経
済
を
立

て
直
す
た
め
に
ド
イ
モ
イ
政
策
を
と
る
。
自
由

主
義
の
論
理
を
と
り
込
ん
で
い
く
し
か
な
か
っ

た
の
だ
。
ラ
オ
ス
や
カ
ン
ボ
ジ
ア
も
路
線
を
変

更
さ
せ
て
い
く
。

中
国
に
対
抗
す
る
た
め
の

ア
セ
ア
ン

　

た
し
か
に
か
つ
て
の
社
会
主
義
国
の
変
化
も

重
要
な
要
素
だ
が
、
も
う
ひ
と
つ
の
圧
力
が
ア

　

そ
の
路
線
が
、
や
が
て
、
一
昨
年
に
発
足
し

た
ア
セ
ア
ン
経
済
共
同
体
へ
と
結
び
つ
い
て
い

く
こ
と
に
な
る
。

　

中
国
に
対
抗
し
て
い
く
た
め
に
、
東
南
ア
ジ

ア
諸
国
が
ひ
と
つ
の
経
済
圏
を
つ
く
っ
て
い
く

─
─
と
い
う
発
想
で
あ
る
。

　

ア
セ
ア
ン
経
済
圏
構
想
に
は
さ
ま
ざ
ま
内
容

が
あ
る
。
そ
の
ひ
と
つ
は
、
ア
ジ
ア
ハ
イ
ウ
ェ

イ
の
整
備
だ
っ
た
。
国
連
の
指
導
の
も
と
で
、

道
路
網
を
整
備
し
、
流
通
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
な

お
う
と
い
う
プ
ラ
ン
だ
。

　

そ
の
結
果
、
ア
セ
ア
ン
内
に
は
東
西
経
済
回

ここ数年、タイはクーデターやデモを繰り返して政治的に
は混乱していたが、それでも最終的な分裂が避けられたの
は、プミポン国王の存在があったからである。

整備中のアジアハイウェイだが、ミャンマー側の舗装はまだまだ進んでいない。
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【下川裕治　しもかわ・ゆうじ】
作家。元新聞記者。主な著作に、『本社はわかっ
てくれない━ 東南アジア駐在員はつらいよ』（講
談社現代新書）、『12 万円で世界を歩く』（朝日文
庫）、『バンコク探険』（双葉文庫）、『海外路上観
察学 ぼくの地球歩きノート』（徳間書店）、『ホテル
バンコクにようこそ』（双葉文庫）、『バンコクに惑う』

（双葉文庫）、『アジアの誘惑』（講談社文庫）、『ア
ジアの弟子』（幻冬舎文庫）、『バンコク子連れ留学』

（徳間文庫）、『アジアの居場所』（主婦の友社）、『新・
バンコク探検』（双葉文庫）、『タイ語でタイ化』（双
葉文庫）、『タイ語の本音』（双葉文庫）、『アジア
の友人』 ( 講談社文庫 )、『バンコク迷走』（双葉文
庫）、『「生きづらい日本人」を捨てる』（光文社新書）、

『週末アジアでちょっと幸せ』（朝日文庫）、『週末
バンコクでちょっと脱力』（朝日文庫）等がある。

廊
、
南
北
経
済
回
廊
な
ど
が
で
き
あ
が
っ
て
い

く
。
な
か
で
も
東
西
経
済
回
廊
は
そ
の
中
心
的

な
役
割
を
果
た
す
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　

東
西
経
済
回
廊
の
西
の
起
点
は
ベ
ト
ナ
ム
の

ダ
ナ
ン
で
あ
る
。
そ
こ
か
ら
道
は
西
に
延
び
、

ラ
オ
ス
を
経
て
タ
イ
に
入
る
。
も
う
ひ
と
つ
の

東
西
経
済
回
廊
は
、
ベ
ト
ナ
ム
の
ホ
ー
チ
ミ

ン
か
ら
カ
ン
ボ
ジ
ア
を
経
て
タ
イ
に
入
る
ル

ー
ト
で
あ
る
。
こ
の
途
中
、
メ
コ
ン
川
に
は
、

2
0
1
5
年
、
つ
ば
さ
橋
と
も
呼
ば
れ
る
ネ
ア

ッ
ク
ル
ン
橋
が
完
成
し
た
。
こ
れ
ま
で
フ
ェ
リ

ー
し
か
な
か
っ
た
ル
ー
ト
に
橋
が
で
き
た
こ
と

で
、
ベ
ト
ナ
ム
の
ホ
ー
チ
ミ
ン
と
カ
ン
ボ
ジ
ア

の
プ
ノ
ン
ペ
ン
は
数
段
近
く
な
っ
た
。

　

タ
イ
に
入
っ
た
東
西
経
済
回
廊
は
さ
ら
に
西

に
進
ん
で
い
く
。ミ
ャ
ン
マ
ー
国
境
に
向
か
い
、

最
後
は
ア
ン
ダ
マ
ン
海
に
面
し
た
ダ
ウ
ェ
イ
に

達
す
る
。

　

東
ア
ジ
ア
か
ら
届
い
た
物
資
は
ダ
ナ
ン
に
陸

揚
げ
さ
れ
、
東
西
経
済
回
廊
を
通
っ
て
カ
ン
ボ

ジ
ア
、
ラ
オ
ス
、
タ
イ
へ
と
流
れ
て
い
く
。
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
や
イ
ン
ド
方
面
か
ら
来
た
物
資
は
、

ダ
ウ
エ
イ
で
陸
揚
げ
さ
れ
、
タ
イ
、
そ
こ
か
ら

西
の
国
へ
と
流
通
し
て
い
く
構
想
で
あ
る
。
ダ

ナ
ン
の
港
は
か
な
り
整
備
さ
れ
て
き
た
。
ダ
ウ

ェ
イ
港
も
タ
イ
系
の
企
業
に
よ
っ
て
整
備
が
進

ん
で
い
る
と
い
う
。

ア
ジ
ア
ハ
イ
ウ
ェ
イ
を

実
際
に
走
っ
て
み
た

　

ア
セ
ア
ン
経
済
共
同
体
プ
ラ
ン
の
な
か
で
は

重
要
な
経
済
回
廊
構
想
。
果
た
し
て
本
当
に
整

備
が
進
ん
で
い
う
の
だ
ろ
う
か
。
実
際
に
そ
の

ル
ー
ト
を
通
っ
て
み
る
こ
と
に
し
た
。
ダ
ナ
ン

か
ら
タ
イ
へ
の
道
は
か
な
り
整
っ
て
き
て
い
る

道
は
、
悪
路
だ
っ
た
。
未
舗
装
路
が
続
く
。
ミ

ャ
ン
マ
ー
人
に
よ
る
と
、
前
に
比
べ
れ
ば
道
幅

が
広
く
な
っ
た
と
い
う
。
し
か
し
老
朽
化
し
た

橋
は
幅
も
狭
く
、
大
型
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
と
て
も

通
る
こ
と
が
で
き
な
い
レ
ベ
ル
だ
っ
た
。
そ
れ

ど
こ
ろ
か
、
一
般
車
両
の
通
行
す
ら
危
う
か
っ

た
。

　

僕
は
相
乗
り
の
タ
ク
シ
ー
に
乗
っ
て
い
た
の

だ
が
、
ひ
と
つ
の
橋
の
手
前
で
全
員
が
降
り
、

車
だ
け
が
先
に
進
む
状
態
だ
っ
た
。
こ
う
い
う

橋
は
ひ
と
つ
だ
け
だ
っ
た
が
、
国
境
か
ら
ダ
ウ

ェ
イ
へ
の
山
道
に
は
、
長
さ
は
な
い
も
の
の
、

小
さ
な
橋
が
数
十
は
あ
っ
た
。こ
れ
ら
も
今
後
、

整
備
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
れ
は

な
か
な
か
大
変
な
事
業
に
映
っ
た
。

　

工
事
を
請
け
負
っ
て
い
る
の
は
、
タ
イ
系
の

イ
タ
リ
ア
ン
・
タ
イ
だ
っ
た
。
タ
イ
で
は
有
名

な
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
だ
が
、
こ
の
悪
路
を
整
備
し

て
い
く
に
は
か
な
り
の
日
数
が
必
要
だ
ろ
う
。

　

ダ
ウ
ェ
イ
港
の
整
備
も
あ
ま
り
進
ん
で
い
な

か
っ
た
。

　

ア
セ
ア
ン
経
済
共
同
体
構
想
は
ど
こ
か
道
半

ば
の
感
が
あ
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ン
フ
ラ
が
整

備
さ
れ
て
い
く
に
は
、
か
な
り
の
年
月
が
必
要

に
思
え
て
く
る
。

ア
セ
ア
ン
経
済
共
同
体
が

抱
え
る
問
題
点

　

こ
こ
に
き
て
、
ア
セ
ア
ン
内
の
不
協
和
音
も

届
く
よ
う
に
な
っ
た
。
東
西
経
済
回
廊
構
想
に

し
て
も
、道
路
が
整
備
さ
れ
て
い
く
と
同
時
に
、

貿
易
の
自
由
化
、
つ
ま
り
関
税
の
軽
減
や
撤
廃

が
条
件
で
あ
る
。
例
え
ば
カ
ン
ボ
ジ
ア
で
部
品

を
つ
く
り
、
そ
れ
を
タ
イ
に
運
ん
で
組
み
立
て

る
。
そ
の
と
き
、
タ
イ
と
カ
ン
ボ
ジ
ア
の
間
で

と
聞
い
て
い
た
。
タ
イ
か
ら
西
の
ダ
ウ
ェ
イ
ま

で
の
道
を
進
ん
で
み
る
こ
と
に
し
た
。

　

バ
ン
コ
ク
か
ら
は
西
へ
向
か
う
。
カ
ン
チ
ャ

ナ
ブ
リ
か
ら
国
境
ま
で
…
…
。
カ
ン
チ
ャ
ナ
ブ

リ
の
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
で
訊
く
と
、
ロ
ッ
ト
ゥ

ー
と
い
う
乗
り
合
い
バ
ン
が
１
日
５
便
ほ
ど
走

っ
て
い
た
。
昼
頃
の
便
に
乗
っ
た
。
乗
客
の
大

半
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
だ
っ
た
。

　

国
境
の
東
側
、
つ
ま
り
タ
イ
側
の
道
は
よ
か

っ
た
。
立
派
な
舗
装
道
路
が
延
び
て
い
た
。
と

き
お
り
ア
ジ
ア
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の「
Ａ
Ｈ
」と
い
う

表
示
も
見
え
る
。

　

タ
イ
側
の
イ
ミ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
６
キ
ロ

ほ
ど
進
む
と
ミ
ャ
ン
マ
ー
側
の
イ
ミ
グ
レ
ー
シ

ョ
ン
だ
っ
た
。
し
か
し
舗
装
さ
れ
て
い
る
の
は

こ
こ
ま
で
だ
っ
た
。

　

イ
ミ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
周
辺
に
は
何
台
も
の
シ

ョ
ベ
ル
カ
ー
が
斜
面
の
地
な
ら
し
を
進
め
て
い

た
。や
が
て
整
備
さ
れ
る
の
か
も
し
れ
な
い
が
、

ま
だ
ま
だ
先
の
よ
う
に
思
え
る
。
そ
こ
か
ら
の

高
額
な
関
税
が
設
定
さ
れ
れ
ば
、
共
同
体
構
想

は
青
写
真
の
ま
ま
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
。
し
か

し
関
税
を
低
く
す
る
と
、
タ
イ
側
に
有
利
な
条

件
に
傾
い
て
い
っ
て
し
ま
う
。
そ
れ
を
カ
ン
ボ

ジ
ア
が
飲
む
か
…
…
こ
う
い
っ
た
問
題
が
、
ア

セ
ア
ン
各
国
間
に
存
在
す
る
の
だ
。

　

そ
の
不
協
和
音
の
背
後
に
は
、
中
国
経
済
の

減
速
が
あ
る
。
た
し
か
に
以
前
の
中
国
経
済
は

脅
威
だ
っ
た
。
し
か
し
最
近
は
中
国
内
の
問
題

が
噴
出
し
、「
中
国
を
そ
れ
ほ
ど
恐
れ
る
必
要

が
な
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
意
識
が
生
ま

れ
つ
つ
あ
る
。
そ
れ
は
ア
セ
ア
ン
諸
国
の
結
束

力
を
緩
め
て
い
く
結
果
を
生
む
。

　

昨
年
７
月
の
ア
セ
ア
ン
外
相
会
議
は
、
そ
の

現
実
を
露
呈
し
た
と
す
る
見
る
向
き
も
あ
る
。

こ
の
会
議
で
は
、
南
沙
諸
島
を
め
ぐ
る
領
有
権

問
題
が
議
題
に
な
っ
た
。
し
か
し
中
国
の
実
効

支
配
に
抗
議
す
る
声
明
は
ま
と
ま
ら
な
か
っ

た
。
終
始
カ
ン
ボ
ジ
ア
が
反
対
の
立
場
を
主
張

し
た
た
め
だ
。

　

ア
セ
ア
ン
経
済
共
同
体
は
い
ま
、
難
し
い
局

面
を
迎
え
て
い
る
。

ASEAN

ミャンマー側のインフラが整備されるまでには、かなりの時間
がかかりそうだ。
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ミャンマーで成功した
日系IT企業
ヤンゴン発 新しいビジネスモデルが誕生

ヤンゴンで夜もにぎわう中国のファーウェイの店。

ミャンマーの日系 IT 企業アクロクエスト・ミャンマー・テクノロジー社の職場風景

文・写真 松田健

急
速
な
ス
マ
ホ
普
及
を
背
景
に

伸
び
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
の

日
系
Ｉ
Ｔ
企
業

　

イ
ン
フ
ラ
不
足
や
日
々
何
度
も
停
電
が
起
き

る
ミ
ャ
ン
マ
ー
だ
が
、
ス
マ
ホ
（
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン
）
の
急
速
な
普
及
を
背
景
と
し
て
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や
バ
ン
キ

ン
グ
な
ど
、
数
年
前
ま
で
は
考
え
ら
れ
な
か
っ

た
Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）を
利
用
す
る
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
が
相
次
ぎ
生
ま
れ
て
い
る
。

　

軍
事
政
権
下
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
携
帯
電
話

の
Ｓ
Ｉ
Ｍ
カ
ー
ド
が
軍
に
近
い
有
力
者
の
利
権

絡
み
も
あ
り
、
2
0
0
4
年
で
は
5
0
0
0
米

ド
ル（
当
時
の
レ
ー
ト
で
約
55
万
円
）も
し
た
が
、

2
0
1
1
年
ま
で
に
約
５
万
円
、
2
0
1
2

年
に
約
２
万
円
と
下
が
り
、
2
0
1
4
年
夏

に
1
5
0
0
チ
ャ
ッ
ト
（
当
時
の
レ
ー
ト
で
約

1
5
0
円
）
で
Ｓ
Ｉ
Ｍ
カ
ー
ド
が
発
売
さ
れ
る

と
携
帯
電
話
事
情
は
一
気
に
他
の
東
南
ア
ジ
ア

レ
ベ
ル
に
な
っ
た
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
国
営
の
郵
便
・
電
気
通
信
会
社

で
携
帯
電
話
事
業
を
独
占
し
て
き
た
最
大
キ
ャ

リ
ア
で
あ
る
Ｍ
Ｐ
Ｔ
に
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
と
住
友
商
事

が
2
0
1
4
年
７
月
に
提
携
、
同
年
に
は
カ
タ

ー
ル
の
Ｏ
Ｒ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
Ｏ（
オ
レ
ド
ー
）社
と
ノ
ル

ウ
ェ
ー
の
Ｔ
Ｅ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｏ
Ｒ（
テ
レ
ノ
ー
ル
）社

も
参
入
、
現
在
で
は
４
Ｇ
の
開
始
と
い
っ
た
激

し
い
競
争
を
展
開
し
て
い
る
。
通
信
端
末
も
ほ

と
ん
ど
が
ス
マ
ホ（
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
）で「
ガ

ラ
携
」（
ス
マ
ホ
で
な
い
携
帯
）は
も
う
ほ
と
ん

ど
見
か
け
な
い
。
こ
の
２
年
間
で
ヤ
ン
ゴ
ン
は

他
の
東
南
ア
ジ
ア
の
都
市
と
変
わ
ら
な
い
、
ど

こ
も
ス
マ
ホ
に
か
じ
り
つ
く
人
ば
か
り
と
い
っ

た
風
景
が
激
増
し
た
。

　

端
末
で
は
当
初
は
韓
国
の
サ
ム
ス
ン
電
子
が

先
行
し
て
い
た
が
、
年
１
億
を
超
え
る
ス
マ
ホ

（
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
）を
製
造
す
る
よ
う
に
な
っ

た
中
国
の
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ（
華
為
技
術
）が
伸
び

て
い
る
こ
と
は
ヤ
ン
ゴ
ン
の
繁
華
街
で
数
十
メ

ー
ト
ル
ご
と
に「
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
」を
売
る
店
が

並
ん
で
い
る
の
を
見
て
も
わ
か
る
。中
国
の「
Ｏ

Ｐ
Ｐ
Ｏ
」「
Ｖ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
」と
い
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
も

健
闘
し
て
い
る
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
人
づ
く
り
に

全
力
集
中
す
る
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト・

ミ
ャ
ン
マ
ー・テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
社

　

シ
ス
テ
ム
開
発
会
社
で
あ
る
ア
ク
ロ
ク
エ
ス

ト
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
（
Ａ
Ｃ
Ｒ
Ｏ
Ｑ
Ｕ
Ｅ
Ｓ
Ｔ　

Ｔ
Ｅ
Ｃ
Ｈ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｙ
、
横
浜
市
港
北
区

新
横
浜
、
新
免
流
社
長
）
で
は
初
の
海
外
法
人

と
し
て
ミ
ャ
ン
マ
ー
法
人
を
設
立
す
る
検
討
を

2
0
1
2
年
年
初
か
ら
開
始
、
１
０
０
％
日
本

ミャンマーは、長年にわたる軍事政権が終了して
民政化が実現して以来、経済発展が進んでいる。
進出する日系企業の数も増加し、
ビジネスチャンスも広がってきた。
ミャンマーで成功している日系ＩＴ企業を紹介したい。
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ミャンマーの日系 IT 企業アクロクエスト・ミャンマー・
テクノロジー社唯一の常勤日本人である寺田大典氏。

側
出
資
法
人
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
・

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
社
（
社
長
同
、
Ａ
Ｃ
Ｒ
Ｏ
Ｑ
Ｕ

Ｅ
Ｓ
Ｔ　

Ｍ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｍ
Ａ
Ｒ　

Ｔ
Ｅ
Ｃ
Ｈ
Ｎ
Ｏ

Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｙ
社
）
を
従
業
員
５
人
で
同
年
５
月
に

ス
タ
ー
ト
、
４
年
半
が
過
ぎ
た
。

「
現
在
の
仕
事
は
、
日
本
か
ら
の
仕
事
（
オ
フ

シ
ョ
ア
）
が
７
割
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
請
け
た
仕
事

が
３
割
。
今
後
、
全
体
の
パ
イ
を
増
や
し
な
が

ら
仕
事
内
容
の
比
率
を
５
分
５
分
に
し
た
い
」

と
2
0
1
2
年
の
創
業
以
来
、
ア
ク
ロ
ク
エ
ス

ト
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
社
で
常
勤

と
し
て
唯
一
の
日
本
人
で
あ
る
寺
田
大
典
（
て

ら
だ
・
だ
い
す
け
）ブ
ラ
ン
チ
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

（
1
9
7
4
年
10
月
生
ま
れ
）が
説
明
す
る
。

　

ヤ
ン
ゴ
ン
の
繁
華
街
に
あ
る
事
務
所
で
寺
田

氏
は「
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
ロ
ー
カ
ル
の
Ｉ
Ｔ（
情
報

技
術
）
業
界
は
ス
キ
ル
が
低
い
と
こ
ろ
が
ま
だ

ほ
と
ん
ど
。
ス
キ
ル
が
高
く
、
納
期
が
確
実
、

ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報
告
、
連
絡
、
相
談
）も
し
っ

か
り
で
き
る
企
業
が
な
い
現
状
の
内
に
当
社
は

市
場
を
広
げ
た
い
」
と
張
り
切
っ
て
い
る
。
ヤ

ン
ゴ
ン
の
Ｉ
Ｔ
企
業
は
ロ
ー
カ
ル
企
業
で
は
大

小
合
わ
せ
数
百
社
が
存
在
す
る
よ
う
だ
が
、
外

資
で
は
「
進
出
し
て
い
る
企
業
は
数
十
社
で
ミ

ャ
ン
マ
ー
国
内
向
け
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
を

行
な
っ
て
い
る
企
業
は
10
社
に
満
た
な
い
」
と

寺
田
氏
は
見
て
い
る
。

　

日
本
の
親
会
社
で
あ
る
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
・

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、
資
本
金
4
1
0
0
万
円
で

1
9
9
1
年
3
月
の
設
立
。
日
本
で
の
従
業
員

数
は
約
90
人
で
年
商
は
約
10
億
円
。
ソ
フ
ト
開

発
に
お
け
る
成
熟
度
を
現
す
国
際
規
格
で
あ
る

Ｃ
Ｍ
Ｍ
Ｉ
で
2
0
0
5
年
４
月
に
レ
ベ
ル
３
を

達
成
し
て
お
り
、
シ
ス
テ
ム
受
託
開
発
、
パ
ッ

ケ
ー
ジ
開
発
・
販
売
し
て
い
る
。
そ
の
ミ
ャ
ン

マ
ー
法
人
で
あ
る
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
・
ミ
ャ
ン

マ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
・
サ
ー
ビ
ス
を
経
営
の
一
柱
に
し
た
い
方
針
。

例
え
ば
各
社
向
け
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
シ
ス
テ
ム
を
ミ
ャ

ン
マ
ー
で
受
注
し
て
い
る
が
、「
レ
ス
ト
ラ
ン

か
ら
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
り
を
受
注
す
れ
ば
予

約
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
含
め
る
こ
と
な
ど
付
加
価

値
を
つ
け
る
提
案
を
し
て
い
る
」
と
寺
田
氏
。

デ
パ
ー
ト
や
小
売
業
な
ど
で
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
（
販
売

時
点
情
報
管
理
）
関
係
の
シ
ス
テ
ム
や
予
約
注

文
を
受
け
る
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
ー
ビ
ス
シ
ス
テ
ム
や
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
構
築
な
ど
で
は
日
系
、
外
資
系
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
企
業
を
顧
客
に
し
て
い
る
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
日
系
企
業
か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
な
ど
も
相
次
ぎ
受
注
し
、
そ
の
結
果
を
納

入
し
て
い
る
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
・
リ
サ
ー
チ
で

「
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
」や
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ス
マ

ホ
ア
プ
リ
を
利
用
す
る
な
ど
、
や
は
り
ミ
ャ
ン

マ
ー
で
ス
マ
ホ
が
普
及
し
た
こ
と
を
背
景
に
し

て
い
る
。
ま
た
、
2
0
1
6
年
10
月
よ
り
日
本

の
グ
ル
ー
プ
ウ
エ
ア
大
手
で
あ
る
サ
イ
ボ
ウ
ズ

の「
ア
ジ
ア
・
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ

ム
」を
締
結
し
、
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
・
ミ
ャ
ン
マ

ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
ク
ラ
ウ
ド
型
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
の「
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
Ｎ
Ｅ（
キ
ン
ト
ー
ン
）」を

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
拡
販
す
る
こ
と
も
決
ま
っ
た
。

終
身
雇
用
実
現
を
目
指
す

　

ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
従
業
員
は
26
人
で
、
初

任
給
は
ス
キ
ル
に
応
じ
て
1
5
0
か
ら
2
0
0

米
ド
ル
。
日
本
で
は
一
般
に
ソ
フ
ト
開
発
企
業

で
は
男
性
従
業
員
が
中
心
を
占
め
て
い
る
が
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
従
業
員
の
７
割
が
女
性
従
業

員
。
当
面
は
従
業
員
を
50
人
体
制
に
し
て
広
く

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
需
要
に
対
処
し
て
い
き
た
い
方

針
。

「
従
業
員
数
は
現
状
の
倍
で
、
現
状
の
３
倍
の

売
上
高
に
し
た
い
」
こ
と
が
寺
田
氏
の
当
面
の

目
標
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
系
の
雑
誌
と
い
っ
た
専
門

誌
を
使
っ
て
当
初
の
人
材
募
集
を
し
た
ア
ク

ロ
ク
エ
ス
ト
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

だ
が
、
2
0
1
4
年
か
ら
「
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
Ｏ

Ｋ
」
を
使
っ
た
募
集
も
始
め
た
。
ミ
ャ
ン
マ
ー

で
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
学
ぶ
大
学
の
学
部
で
さ

え
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
決
定
的
に
足
り
な
い
現
状

に
あ
り
、
座
学
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
言
語
な
ど
を

学
ん
で
い
る
。
そ
の
た
め
、
卒
業
し
て
も
満
足

に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
め
な
い
レ
ベ
ル
の
人
が
多

い
。
そ
こ
で
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
・

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
は
大
学
の
新
卒
者
を
白
紙
の

状
態
か
ら
教
育
す
る
こ
と
を
基
本
方
針
に
し
て

お
り
、「
中
途
採
用
は
行
な
わ
ず
に
人
を
育
て
、

技
術
力
を
高
め
、
終
身
雇
用
を
目
指
し
た
い
」

と
寺
田
氏
は
考
え
て
い
る
。

　

毎
週
開
催
し
て
い
る
社
員
向
け
教
育
で
は
、

日
本
本
社
の
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ
も
利
用
し
て
社

員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
従
業
員
満
足
度
の
向
上

を
図
っ
て
い
る
。勤
務
中
に
は
、従
業
員
に
日
々

の
業
務
管
理
と
し
て
自
社
製
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ノ

ー
ト
の「
Ａ
Ｃ
Ｒ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
」を
全
員
に
持
た

せ
、
毎
日
15
分
ご
と
の
予
定
と
結
果
を
記
入
さ

せ
て
い
る
。
ハ
ッ
キ
ン
グ
に
つ
な
が
る
Ｕ
Ｓ
Ｂ

メ
モ
リ
や
個
人
の
ノ
ー
ト
な
ど
の
社
内
へ
の
持

ち
込
み
は
禁
止
と
い
っ
た
防
犯
対
策
も
し
て
い

る
。

日
本
へ
の
研
修
も
増
や
す

　

日
本
の
本
社
の
方
針
で
も
あ
る
「
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ス
ト
・
チ
ー
ム
」と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
革
新
的

価
値
創
出
に
挑
戦
す
る
姿
勢
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
で

も
貫
き
た
い
方
針
。
各
種
イ
ン
フ
ラ
が
未
整
備

の
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
公
共
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
も

進
む
。こ
れ
に
目
を
つ
け
た
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
・

ミ
ャ
ン
マ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
は
、
寺
田
氏

を
中
心
と
し
た
日
本
人
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
受
注

活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

「
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
従
業
員
で
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
候

補
は
い
る
が
、
ま
だ
そ
の
レ
ベ
ル
に
達
し
て
い

な
い
」（
同
）

　

現
在
で
は
、
リ
ー
ダ
ー
の
養
成
に
力
を
注
い

で
い
る
。
年
に
６
人
ほ
ど
が
日
本
で
の
研
修

に
行
き
、
帰
国
後
に
リ
ー
ダ
ー
に
昇
格
す
れ

ば
日
本
に
行
く
前
に
比
べ
給
与
が
倍
増
す
る
。

2
0
1
5
年
か
ら
Ｈ
Ｉ
Ｄ
Ａ
（
海
外
産
業
人
材

育
成
協
会
）
の
助
成
金
に
よ
る
研
修
も
実
施
し

て
い
る
。

　

最
大
の
問
題
は
、
せ
っ
か
く
教
え
育
て
た
人

が
辞
め
る
こ
と
。
同
社
の
よ
う
に
一
歩
上
の
技

術
を
売
り
た
い
会
社
と
し
て
は
総
体
と
し
て
ス

Myanmar



10

キ
ル
を
高
め
る
た
め
、
転
職
は
防
ぎ
た
い
。
こ

の
た
め
従
業
員
に
と
っ
て
魅
力
あ
る
会
社
に
な

ろ
う
と
様
々
な
取
り
組
み
を
し
て
い
る
。
例
え

ば
昼
休
み
は
45
分
間
だ
が
、
３
時
か
ら
15
分
間

の
コ
ー
ヒ
ー
ブ
レ
イ
ク
を
全
員
で
と
る
こ
と
も

喜
ば
れ
て
い
る
。
年
１
回
の
社
員
旅
行
は
バ
ス

泊
込
み
の
２
泊
３
日
で
、
す
で
に
チ
ャ
ウ
ン
タ

ー
・
ビ
ー
チ
、
ゴ
ー
ル
デ
ン
ロ
ッ
ク（
チ
ャ
イ
テ

ィ
ヨ
ー
）
や
2
0
1
3
年
末
に
は
首
都
ネ
ピ
ド

ー
で
開
催
さ
れ
た
シ
ー
ゲ
ー
ム
（
東
南
ア
ジ
ア

競
技
大
会
）
観
戦
に
も
出
か
け
た
。
月
１
回
は

夕
食
パ
ー
テ
ィ
ー
も
開
催
し
て
い
る
。

新
政
権
に
イ
ン
フ
ラ
向
上
を
期
待

　

ア
ウ
ン
・
サ
ン
・
ス
ー
・
チ
ー
氏（
以
下
ス
ー
チ

ー
氏
）
を
事
実
上
の
国
家
元
首
と
す
る
国
民
民

主
連
盟（
Ｎ
Ｌ
Ｄ
）政
権
が
2
0
1
6
年
３
月
に

ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
寺
田
氏
は
新
政
権
に
つ
い

て
、「
広
い
意
味
で
は
当
社
に
と
っ
て
も
顧
客

増
に
つ
な
が
る
」と
考
え
て
い
る
が
、「
新
政
権

は
各
種
規
制
を
減
ら
し（
顧
客
増
に
つ
な
が
る
）

外
資
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
誘
致
を
進
め
て
欲
し

い
」と
期
待
し
て
い
る
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
昨
年
は
４
月
の
水
か
け
祭

り
以
降
も
停
電
が
減
ら
ず
に
冷
房
が
効
か
な
い

日
も
多
く
暑
か
っ
た
。

　

寺
田
氏
は
「
新
政
権
で
は
イ
ン
フ
ラ
整
備
に

も
っ
と
力
を
入
れ
て
も
ら
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

を
向
上
さ
せ
て
欲
し
い
。
光
通
信
な
ど
で
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
は
当
初
考
え
て
い
た
よ
り
は
早
い
ス

ピ
ー
ド
で
改
善
さ
れ
て
き
て
い
る
が
、
仕
事
上

で
使
っ
て
い
る
ネ
ッ
ト
の
ス
ピ
ー
ド
が
ま
だ
ま

だ
遅
い
」
こ
と
な
ど
、
不
満
は
多
い
。
Ｍ
Ｐ
Ｔ

と
提
携
し
て
い
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
進
出
し
て
い

る
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
を
通
じ
日
本
で
は
不
要
の
毎
秒
８

メ
ガ
の
専
用
線
を
敷
設
し
た
が
、「
敷
設
準
備

だ
け
で
数
十
万
円
も
か
か
っ
た
」（
同
）と
い
う
。

　

横
浜
の
本
社
で
は
米
国
の
検
索
シ
ス
テ
ム

の
大
手
で
あ
る
Ｅ
Ｌ
Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｉ
Ｃ
社
と
提
携

す
る
な
ど
米
国
企
業
と
の
関
係
も
あ
る
が
、

2
0
1
6
年
９
月
の
ス
ー
チ
ー
氏
の
訪
米
に
合

わ
せ
経
済
制
裁
の
解
除
が
決
ま
っ
た
こ
と
か
ら

米
国
企
業
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
は
増
え
そ
う

だ
。
だ
が
、
米
国
か
ら
の
Ｉ
Ｔ
の
投
資
も
増
え

る
で
し
ょ
う
か
と
の
筆
者
の
質
問
に
寺
田
氏
は

「
米
国
の
大
手
も
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
進
出
し
て
く

る
と
は
思
い
ま
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
で
は

直
接
進
出
で
は
な
く
オ
フ
シ
ョ
ア
先
と
し
て
ミ

ャ
ン
マ
ー
企
業
に
開
発
発
注
す
る
形
に
な
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
米
国
の
給
与
は
日
本

以
上
に
高
い
の
で
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
進
出
し
て

そ
の
給
与
が
捻
出
で
き
る
の
は
大
手
で
し
ょ

う
」と
寺
田
氏
は
見
て
い
る
。

　

筆
者
も
取
材
し
て
い
る
が
、
ヤ
ン
ゴ
ン
で
日

本
の
中
小
企
業
の
法
務
サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
て

い
る
国
際
法
律
事
務
所
を
経
営
す
る
堤
雄
史

（
つ
つ
み
・
ゆ
う
じ
）弁
護
士
か
ら
2
0
1
5
年

末
に
話
が
あ
り
、
2
0
1
6
年
４
月
に
は
、
ミ
ャ

ン
マ
ー
の
主
要
な
法
律
を
英
訳
し
て
検
索
で
き

る
よ
う
に
し
て
、
顧
問
先
企
業
な
ど
が
Ｗ
Ｅ
Ｂ

上
で
確
認
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
納
入
し
た
。
ミ

ャ
ン
マ
ー
で
は
投
資
法
、
商
法
な
ど
つ
ぎ
つ
ぎ

と
新
し
い
法
律
が
施
行
さ
れ
て
い
る
が
そ
れ
に

も
対
応
さ
せ
て
い
る
。
堤
弁
護
士
は
2
0
1
2

年
か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
居
住
し
て
お
り
、
自
身

の
法
律
事
務
所
名
の「
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ａ
」は「
迅
速（
Ｓ

Ｐ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
Ｙ
）、
柔
軟
（
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｐ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ｌ

Ｅ
）、
国
際
的
（
Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
）
観
点
の
野
心

的（
Ａ
Ｍ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｕ
Ｓ
）サ
ー
ビ
ス
の
頭
文

字
か
ら
名
付
け
て
い
る
。

タ
ク
シ
ー
配
車
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

用
ア
プ
リ
な
ど
開
発

「
ミ
ャ
ン
マ
ー
市
民
の
生
活
向
上
に
寄
与
で
き

る
ソ
フ
ト
開
発
を
各
分
野
で
手
掛
け
た
い
」
と

考
え
る
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
・
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
で
は
タ
ク
シ
ー
配
車
の
ス
マ
ー
ト
フ

イ
ヤ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
行
な
っ
て
い
る
日
系
企

業
の
グ
ロ
ウ
ス
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
社（
ヤ
ン
ゴ
ン
）

の
「
芳
賀
啓
介
代
表
の
心
意
気
に
共
感
し
、
シ

ス
テ
ム
面
で
の
協
力
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
」と
寺
田
氏
。

　

グ
ロ
ウ
ス
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
社
と
提
携
し
、
ヤ

ン
ゴ
ン
市
民
向
け
の
タ
ク
シ
ー
配
車
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
・
ア
プ
リ
で
あ
る「
Ｆ
Ｌ
Ｙ
Ｃ
Ａ
Ｂ（
フ

ラ
イ
キ
ャ
ブ
）」を
共
同
開
発
し
た
も
の
で
、
タ

ク
シ
ー
の
サ
ー
ビ
ス
が
欠
如
し
て
い
る
現
状
を

変
え
よ
う
と
し
て
い
る
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
現

在
も
メ
ー
タ
ー
で
走
る
タ
ク
シ
ー
は
皆
無
で
あ

り
、
タ
ク
シ
ー
に
乗
る
に
は
ま
ず
運
転
手
と
交

渉
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
が
、
英
語
は
ほ
と
ん

ど
通
じ
な
い
し
サ
ー
ビ
ス
も
悪
い
の
が
現
状
。

ヤ
ン
ゴ
ン
の
交
通
渋
滞
は
深
刻
化
し
て
お
り
、

タ
ク
シ
ー
の
利
便
性
が
失
わ
れ
て
い
る
。
そ
こ

で
グ
ロ
ウ
ス
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
社
で
は
新
ア
プ
リ

に
よ
る
配
車
サ
ー
ビ
ス
を
2
0
1
5
年
10
月
21

日
に
開
始
し
た
。

　

料
金
シ
ス
テ
ム
で
は
初
乗
り
運
賃
が
手
数
料

込
み
で
1
5
0
0
チ
ャ
ッ
ト
（
約
1
3
0
円
＝

2
0
1
6
年
12
月
現
在
）
か
ら
で
、
料
金
は
走

行
距
離
と
時
間
に
対
応
し
て
計
算
さ
れ
、
グ
ロ

ウ
ス
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
社
は
顧
客
の
利
用
頻
度
に

応
じ
た
料
金
プ
ラ
ン
も
設
定
し
て
い
る
。
当
面

タ
ク
シ
ー
3
0
0
0
台
の
登
録
を
目
指
し
て
お

り
、
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
充
実
さ
せ
る
。
キ
チ
ン

と
し
た
領
収
書
を
発
行
す
る
の
で
、
法
人
だ
け

で
な
く
個
人
の
顧
客
に
も
歓
迎
さ
れ
て
い
る
。

オ
ン
ラ
イ
ン・リ
サ
ー
チ
で

ミ
ャ
ン
マ
ー
人
が
好
き
な
国

１
位
は
米
国
と
判
明

　

ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ

Myanmar 51 Studio が
2016 年に職場で開いた
ハロウィーン・パーティー

ォ
ン
用
ア
プ
リ
も
開
発
し

た
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
民

政
化
さ
れ
て
軍
事
政
権
が

終
了
し
て
以
来
、
民
主
化

は
進
み
経
済
発
展
が
進
む

一
方
で
治
安
面
の
悪
化
が

懸
念
さ
れ
、
欧
米
人
女
性

に
対
す
る
タ
ク
シ
ー
ド
ラ

イ
バ
ー
に
よ
る
犯
罪
で
ヤ

ン
ゴ
ン
の
米
国
大
使
館
が

注
意
を
喚
起
し
た
ケ
ー
ス

も
あ
る
。

「
安
全
な
タ
ク
シ
ー
を
提

供
し
た
い
」
と
考
え
る
ハ
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ジ
ー
で
は
大
卒
者
が
１
万
数
千
人
も
登
録
し
て

い
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
最
大
の
人
材
派
遣
会
社
で
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
ビ
ジ
ネ
ス
も
展
開
し
て
い

る
Ｊ­-
Ｓ
Ａ
Ｔ　

Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｓ
Ｕ
Ｌ
Ｔ
Ｉ
Ｎ
Ｇ（
西

垣
充
社
長
）
か
ら
の
依
頼
で
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
で

初
め
て
オ
ン
ラ
イ
ン
・
リ
サ
ー
チ
を
実
施
し
た
。

そ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
に
「
ど
の

外
国
が
一
番
好
き
か
そ
の
ベ
ス
ト
５
位
」
を
聞

い
た
と
こ
ろ
、
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
１
位
が
米

国
で
27
％
、
２
位
は
日
本
で
22
％
、
３
位
の
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
が
21
％
、
４
位
と
５
位
が
韓
国
と

英
国
で
そ
れ
ぞ
れ
15
％
と
い
う
当
初
予
想
と
は

異
な
る
意
外
な
結
果
が
出
た
た
め
、
Ｊ-

Ｓ
Ａ
Ｔ　

Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｓ
Ｕ
Ｌ
Ｔ
Ｉ
Ｎ
Ｇ 

で
は
こ
の
結
果
の
発

表
会
を
開
催
し
て
い
る
。

　

ま
た
同
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
で

は
仕
事
を
選
ぶ
基
準
に
つ
い
て「
仕
事
内
容
」と

答
え
た
人
が
全
体
の
79
％
を
占
め
、
給
与
が
仕

事
を
選
ぶ
際
の
基
準
と
答
え
た
人
は
21
％
と
い

う
意
外
な
結
果
だ
っ
た
こ
と
も
明
ら
か
に
さ
れ

た
。
こ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
協
力
し
て
く
れ
た
人

に
中
国
製
「
ス
マ
ホ
」
や
韓
国
製
の
タ
ブ
レ
ッ

ト
、
ビ
ー
チ
へ
の
ペ
ア
で
の
旅
行
招
待
な
ど
の

景
品
を
配
っ
た
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
Ｃ
Ｇ
の

パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
先
行
す
る

「
ス
タ
ジ
オ
51
」

　

ヤ
ン
ゴ
ン
で
2
0
1
4
年
８
月
に
立
ち
上
が

り
、
Ｃ
Ｇ
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
・
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク

ス
）
を
利
用
し
た
ゲ
ー
ム
や
ア
ニ
メ
な
ど
を
制

作
し
て
い
る
Ｍ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｍ
Ａ
Ｒ 

51 

Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ

Ｉ
Ｏ
は
1
0
0
％
独
資
の
日
系
企
業
と
し
て
ミ

ャ
ン
マ
ー
政
府
か
ら
認
可
さ
れ
て
い
る
。
関
係

会
社
は
東
京
都
中
野
区
弥
生
町
の
東
京
コ
ン
テ

ン
ツ
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
内
で
ゲ

ー
ム
や
ア
ニ
メ
を
制
作
し
て
い
る
Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ
Ｉ

Ｏ 

51
（
株
）。
Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
51
の
保
田
紀
之

（
ぼ
う
だ
・
の
り
ゆ
き
）社
長
は
同
社
設
立
す
る

前
に
は
家
庭
用
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
制
作
会
社
で
あ

る（
有
）パ
ン
チ
ラ
イ
ン
を
東
京
・
吉
祥
寺
で
経

営
し
て
い
た
。

　

2
0
1
6
年
11
月
現
在
、
Ｍ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｍ
Ａ
Ｒ　

51　

Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
に
は
日
本
人
３
名
の
他
に

ミ
ャ
ン
マ
ー
人
22
人
が
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
、
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
な
ど
と
し
て
働
い
て
い
る
が
、

さ
ら
な
る
受
注
増
に
対
応
で
き
る
体
制
構
築
を

進
め
て
い
る
。
Ｍ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｍ
Ａ
Ｒ 

51 

Ｓ
Ｔ
Ｕ

Ｄ
Ｉ
Ｏ
の
工
藤
毅（
く
ど
う
・
た
け
し
）Ｃ
Ｅ
Ｏ

（
最
高
経
営
責
任
者
）は
ミ
ャ
ン
マ
ー
進
出
の
経

緯
に
つ
い
て
、「
中
国
市
場
の
先
は
ど
こ
か
と

検
討
し
始
め
た
段
階
で
、
ベ
ト
ナ
ム
に
は
す
で

に
競
争
会
社
が
出
て
い
る
が
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
な

ら
当
社
が
パ
イ
オ
ニ
ア
に
な
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
た
」と
い
う
。

　

工
藤
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
中
国
の
直
轄
市
で
あ
る
天
津

に
あ
る
Ｃ
Ｇ
制
作
会
社

（
従
業
員
数
約
1
5
0
人
）

に
い
た
が
、
2
0
1
5
年

か
ら
現
在
の
ミ
ャ
ン
マ
ー

法
人
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
し
て
赴

任
し
た
。
天
津
の
提
携
企

業
で
は
「
ド
ラ
ゴ
ン
ク
エ

ス
ト
」
や
「
モ
ン
ス 

タ
ー

ハ
ン
タ
ー
」
な
ど
有
名
ゲ

ー
ム
の
C
G
や
ム
ー
ビ
ー

制
作
協
力
を
行
な
っ
て
お

り
、
工
藤
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
こ
の

天
津
の
企
業
で
営
業
と
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
担
当
だ

生
時
代
か
ら
将
来
は
何
も
な
い
海
外
で
働
く
の

が
夢
だ
っ
た
」
こ
と
か
ら
現
在
の
ミ
ャ
ン
マ
ー

生
活
を
満
喫
し
て
い
る
。
2
0
1
6
年
２
月
に

一
時
的
に
ヘ
ル
プ
で
日
本
か
ら
来
て
い
た
徳
田

哲
也
氏
も
「
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
水
が
あ
う
」
と
志

願
、
同
年
５
月
か
ら
は
正
式
派
遣
に
な
っ
て
人

材
育
成
を
担
当
し
て
い
る
。

　

工
藤
Ｃ
Ｅ
Ｏ
ら
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
は
、「
ミ

ャ
ン
マ
ー
人
は
合
理
的
に
仕
事
を
進
め
、
頭
の

切
り
替
え
、
覚
え
る
ス
ピ
ー
ド
も
速
い
な
ど
頭

脳
明
晰
。
美
術
を
理
解
す
る
力
も
高
い
の
で
日

本
の
顧
客
か
ら
も
満
足
さ
れ
て
い
る
」
と
口
を

そ
ろ
え
る
。
ま
だ
技
術
が
高
く
な
い
男
子
従

業
員
の
中
に
は
納
期
に
間
に
合
わ
な
い
と
感
じ

る
と
土
日
に
自
主
的
に
出
勤
し
て
き
た
り
、
徹

夜
で
頑
張
っ
て
く
れ
る
」
な
ど
、
仕
事
に
向
き

合
う
責
任
感
は
日
本
人
に
負
け
な
い
も
の
が
あ

る
と
工
藤
Ｃ
Ｅ
Ｏ
ら
は
そ
ろ
っ
て
評
価
し
て
い

る
。

「
３
年
後
を
メ
ド
に
ミ
ャ
ン
マ
ー
語
で
の
作
品

も
開
発
し
た
い
」
の
が
工
藤
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
方
針
。

開
発
を
終
え
た
デ
ー
タ
は
同
社
の
Ｆ
Ｔ
Ｐ
サ
ー

バ
ー
か
ら
顧
客
が
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
。
勤
務

時
間
は
朝
８
時
か
ら
夕
方
５
時
ま
で
で
、
昼
休

み
は
１
時
間
。
従
業
員
と
月
１
回
の
食
事
会
な

ど
も
開
い
て
い
る
。【松田健　まつだ・けん】

アジアジャーナリスト。元日
刊工業新聞記者。主な著作に
は、『タイで勝つ !!　直感力
こそ成功のカギ』（重化学工
業通信社）、『今こそフィリピ
ンビジネス━アジア投資の穴
場』（カナリア書房）、『魅惑
のミャンマー投資』（カナリア
書房）などがある。

っ
た
。
現
在
も
「
天
津
や
日
本
と
は
頻
繁
に
ス

カ
イ
プ
を
使
っ
て
連
絡
し
合
っ
て
い
る
」（
同
）

と
い
う
。

　

Ｍ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｍ
Ａ
Ｒ 

51 

Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
の
オ

フ
ィ
ス
は
ヤ
ン
ゴ
ン
の
中
心
部
か
ら
少
し
離
れ

た
ヤ
ン
キ
ン
タ
ウ
ン
シ
ッ
プ
の
ビ
ル
内
に
あ
る
。

「
事
務
所
探
し
で
ヤ
ン
ゴ
ン
の
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン

も
探
し
ま
し
た
が
、
観
光
地
で
交
通
渋
滞
も
激

し
い
こ
と
か
ら
現
在
の
こ
の
オ
フ
ィ
ス
を
選
び

ま
し
た
」（
同
）と
い
う
。

　

工
藤
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
「
従
業
員
は
白
紙
の
状
態
か

ら
教
育
し
て
育
て
る
の
が
当
社
の
基
本
方
針
」

と
言
う
。
同
氏
が
経
営
を
担
当
、
他
の
２
人
の

日
本
人
が
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
へ
の
技
術
を
指
導
し

て
い
る
。
Ｃ
Ｇ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
渡
辺
直
樹
氏

は
海
外
産
業
人
材
育
成
協
会（
Ｈ
Ｉ
Ｄ
Ａ
）の
助

成
金
を
得
て
Ｍ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｍ
Ａ
Ｒ 

51 

Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ

Ｉ
Ｏ
に
滞
在
し
て
い
る
。
渡
辺
氏
は
東
京
デ
ザ

イ
ナ
ー
学
院
で
Ｃ
Ｇ
を
学
び
、
デ
ジ
タ
ル
・
ハ

リ
ウ
ッ
ド
で
さ
ら
に
半
年
間
Ｃ
Ｇ
を
学
ん
で
か

ら
前
記
の
パ
ン
チ
ラ
イ
ン
に
入
社
し
た
が
、「
学

Myanmar
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９
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で

　
　 

良
く
分
か
る
ア
ジ
ア

文  斉藤 公

「
ア
ジ
ア
」
─
─
と
、
我
々
は
一
言

で
簡
単
に
言
っ
て
し
ま
い
ま
す
。が
、

こ
の
エ
リ
ア
は
、そ
ん
な
「
ア
ジ
ア
」

と
い
う
名
称
だ
け
で
一
括
り
す
る
事

は
と
て
も
出
来
な
い
で
し
ょ
う
。
歴

史
も
背
景
も
大
き
く
違
っ
て
お
り
、

こ
れ
ほ
ど
文
化
が
多
種
多
様
な
地
域

も
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
だ
ま
だ
基
本
的

な
情
報
す
ら
知
ら
な
い
日
本
人
が
多

い
の
も
事
実
で
す
。
今
後
、
９
つ
の

キ
ー
ワ
ー
ド
を
取
り
上
げ
て
、
ア
ジ

ア
各
国
の
基
本
情
報
を
提
供
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
第

１
回
目
は
カ
ン
ボ
ジ
ア
で
す
。

「
人
口
」は
約
1
5
0
0
万
人
で
、

南
東
部
に
６
割
が
集
中

　

カ
ン
ボ
ジ
ア
の
人
口
は
約
1
5
0
0
万
人
で
、

世
界
の
中
で
は
68
番
目
の
人
口
数
で
す
。
首
都

プ
ノ
ン
ペ
ン
で
約
1
5
0
万
人
。
第
２
の
都
市

バ
ッ
タ
ン
バ
ン
は
約
1
0
0
万
人
で
す
。
国
内

で
一
番
人
口
の
多
い
都
市
コ
ン
ポ
ン
チ
ャ
ム
に

は
1
6
8
万
人
が
住
ん
で
い
て
、
プ
ノ
ン
ペ
ン

の
あ
る
南
東
部
に
全
人
口
の
６
割
が
集
中
し
て

い
ま
す
。
旅
行
者
が
多
く
、
世
界
遺
産
の
ア
ン

コ
ー
ル
ワ
ッ
ト
が
あ
る
シ
ェ
ム
リ
ア
ッ
プ
に
は

90
万
人
が
住
ん
で
い
ま
す
。

「
面
積
」は
日
本
の
約
半
分
の
広
さ

　

面
積
は
約
18
万
1
0
0
0
平
方
キ
ロ
メ
ー
ト

ル
で
、
日
本
の
約
２
分
の
１
弱
く
ら
い
の
面
積

で
す
。
イ
ン
ド
シ
ナ
半
島
の
南
西
に
位
置
し
て

い
ま
す
。
北
に
ラ
オ
ス
、
東
に
ベ
ト
ナ
ム
、
北

西
に
タ
イ
と
国
境
を
接
し
て
い
ま
す
。
国
土
の

大
半
は
平
野
で
、
中
心
に
大
河
メ
コ
ン
川
が
流

れ
、
国
土
の
多
く
を
森
林
が
覆
っ
て
い
る
の
が

特
徴
で
す
。

「
年
齢
」は
国
民
の
半
数
近
く
が
20
歳
前
半

　

カ
ン
ボ
ジ
ア
の
平
均
年
齢
は
お
よ
そ
25
歳

で
、
国
民
の
半
数
近
く
が
20
歳
前
半
で
す
。
ポ

ル
・
ポ
ト
政
権
時
代
の
影
響
も
あ
り
、
30
歳
後

半
以
降
の
人
口
、
お
よ
び
、
そ
の
世
代
の
子
供

が
少
な
く
、
若
年
者
人
口
の
比
率
が
高
い
で
す
。

人
口
統
計
で
は
一
部
い
び
つ
な
形
を
し
て
い
ま

す
が
、
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。

人
口
増
加
率
も
1
・
46
％
（
2
0
1
3
年
）
と
、

A
S
E
A
N
（
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合
）
の
平

均
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。

「
気
候
」は
高
温
多
湿
な
熱
帯
モ
ン
ス
ー
ン

　

カ
ン
ボ
ジ
ア
は
熱
帯
モ
ン
ス
ー
ン
気
候
帯
に

属
し
、
高
温
多
湿
な
気
候
で
、
雨
季
と
乾
季
に

分
か
れ
ま
す
。11
月
～
４
月
が
乾
季
に
あ
た
り
、

前
半
は
涼
し
く
、過
ご
し
や
す
い
季
節
で
す
が
、

後
半
は
暑
く
、
日
中
の
気
温
も
40
度
近
く
ま
で

上
が
り
ま
す
。５
月
～
10
月
が
雨
季
に
あ
た
り
、

一
時
的
に
集
中
的
な
強
い
雨（
ス
コ
ー
ル
）が
降

る
の
が
特
徴
で
す
。

「
政
治
」は
国
王
を
元
首
と
す
る
立
憲
君
主
制

　

カ
ン
ボ
ジ
ア
は
1
9
7
5
年
か
ら
ポ
ル
・
ポ

ト
政
権
、
1
9
7
9
年
か
ら
ヘ
ム
・
サ
ム
リ
ン

政
権
で
、
社
会
主
義
が
導
入
さ
れ
ま
し
た
。
そ

の
後
、
1
9
9
3
年
以
降
は
、
国
王
を
元
首
と

す
る
立
憲
君
主
制
に
。
現
在
は
2
0
0
4
年
10

月
に
即
位
し
た
ノ
ロ
ド
ム
・
シ
ハ
モ
ニ
国
王
が

元
首
で
す
。

今後ますます経済成長が期待されるカンボジア。日本企業の視線もいま熱い。首都プノンペンの
建設ラッシュも加速している。

カ
ン
ボ
ジ
ア

第１回



大学卒業後、PHP 研究所に就職し、英文月刊誌
「PHP Intersect」を創刊。同社ニューヨーク事
務所長を務めた後、CBC 中部日本放送の関連会
社に転職、名古屋港再開発プロジェクトの企画立
案に携わる。1998 年に現勤務先の「クラウンライ
ン・グループ」に転職し、シンガポールで日本語ラ
ジオ放送「FM96.3」の開局、日本語フリーペーパー

「J プラス」を創刊。2007 年、ベトナムに移動し、「ハ
ローベトナム」「インベストアジア」を創刊する。

　

日
本
と
カ
ン
ボ
ジ
ア
の
関
係
は
古
く
、
17
世

紀
の
徳
川
家
康
の
時
代
か
ら
続
い
て
い
ま
す
。

カ
ン
ボ
ジ
ア
に
と
っ
て
、
日
本
は
最
大
の
開
発

援
助
国
で
あ
り
、P
K
O（
国
連
平
和
維
持
活
動
）

へ
の
参
加
、
イ
ン
フ
ラ
建
設
、
ア
ン
コ
ー
ル
遺
跡

群
の
修
復
や
、
人
材
育
成
や
技
術
協
力
を
中
心

に
、
あ
ら
ゆ
る
分
野
に
お
い
て
、
二
国
間
の
協

力
ス
キ
ー
ム
を
築
い
て
い
ま
す
。
現
在
、
在
留

邦
人
数
も
約
2
3
0
0
人
（
2
0
1
4
年
）
を
超

え
て
い
ま
す
。

20
年
以
上
の
内
戦
が
続
き
ま
し
た
。

　

ロ
ン
・
ノ
ル
政
権
崩
壊
後
、
ポ
ル
・
ポ
ト
派

（
ク
メ
ー
ル
・
ル
ー
ジ
ュ
）が
政
権
を
握
り
、
自

国
民
大
虐
殺
の
時
代
に
突
入
し
ま
す
。
そ
の

後
、ベ
ト
ナ
ム
に
よ
る
侵
攻
が
起
き
ま
し
た
が
、

1
9
9
0
年
に
カ
ン
ボ
ジ
ア
和
平
協
定
が
フ
ラ

ン
ス
の
首
都
パ
リ
で
締
結
さ
れ
、
市
場
経
済
化

が
始
ま
り
ま
し
た
。

「
文
化
」は
イ
ン
ド・中
国・タ
イ
の

影
響
力
が
大
き
い

　

カ
ン
ボ
ジ
ア
の
持
つ
ク
メ
ー
ル
文
化
は
イ
ン

ド
の
文
化
か
ら
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、
サ
ン
ス
ク
リ
ッ
ト
語
や
パ
ー
リ
語
か
ら

の
借
用
語
が
多
い
の
も
そ
の
特
徴
で
す
。
そ
の

他
、
中
国
語
や
タ
イ
語
の
影
響
も
受
け
て
い
ま

す
。
カ
ン
ボ
ジ
ア
の
法
律
で
上
座
部
仏
教
が
国

教
と
し
て
定
め
ら
れ
て
お
り
、
人
口
の
９
割
が

信
仰
し
て
い
ま
す
。
宗
教
は
社
会
生
活
の
中
心

で
あ
り
、
精
神
的
な
よ
り
ど
こ
ろ
と
し
て
い
る

ク
メ
ー
ル
人
が
多
い
で
す
。

「
日
本
」は
最
大
の
援
助
国

「
経
済
」は
１
人
あ
た
り
G
D
P
が

1
1
4
4
米
ド
ル

　

カ
ン
ボ
ジ
ア
の
１
人
あ
た
り
の
G
D
P
（
国

内
総
生
産
）は
1
1
4
4
米
ド
ル（
2
0
1
5
年

現
在
。
世
界
第
1
5
4
位
）
で
あ
り
、
世
界
平

均
の
10
％
に
満
た
な
い
水
準
で
す
。
そ
の
中
で

も
１
日
２
米
ド
ル
未
満
で
暮
ら
す
貧
困
層
は
国

民
の
半
数
が
い
る
と
推
定
さ
れ
て
い
て
、
後
発

開
発
途
上
国
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま

す
。
主
要
産
業
は
農
業
、
漁
業
、
林
業
な
ど
の

第
１
次
産
業
で
す
。

「
歴
史
」は
ポ
ル・ポ
ト
政
権
の

悲
劇
を
経
た
あ
と
自
由
を
得
る

　

19
世
紀
に
フ
ラ
ン
ス
の
植
民
地
と
な
り
、

1
9
4
5
年
に
日
本
軍
が
フ
ラ
ン
ス
よ
り
実
権

を
奪
取
し
ま
す
が
、
第
２
次
世
界
大
戦
敗
戦
に

よ
り
再
び
フ
ラ
ン
ス
の
保
護
下
に
な
り
ま
す
。

1
9
5
3
年
に
フ
ラ
ン
ス
保
護
下
の
中
、
シ
ア

ヌ
ー
ク
王
の
も
と
独
立
宣
言
を
し
ま
す
。
独
立

後
、
シ
ア
ヌ
ー
ク
の
独
裁
政
治
の
影
響
で
、
ロ

ン
・
ノ
ル
将
軍
に
よ
る
親
米
政
権
と
対
立
し
、

斉藤公
（さいとう　ひろし）
クラウンライン株式会社
メディア部長

アジアは本当に広い。文化も多種多様で
ある。とても、「アジア」という言葉だ
けで説明できるエリアではない。

Cambodia
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ベトナムで活躍する
エクセレント・カンパニー

経営・戦略を訊いてみた

SHARP
経済成長が続くベトナム──。
日本企業の進出が加速し、
現地での存在感はますます大きくなっている。
このシリーズでは、
ベトナムで頑張る日本企業を
取り上げていきます。

ロ
ー
カ
ル
・
フ
ィ
ッ
ト
を

キ
ー
ワ
ー
ド
に
ベ
ト
ナ
ム
市
場
で

空
気
清
浄
機
を
展
開
し
て
い
く

　

SH
AR

P ELECTR
O

N
ICS

（V
IETN

AM

）

C
O

.,LT
D

.（
以
下
、S
H
A
R
P
＝
シ
ャ
ー
プ
）

は
ベ
ト
ナ
ム
で
の
空
気
清
浄
機
の
製
品
展
開
に

「
ロ
ー
カ
ル
・
フ
ィ
ッ
ト
」と
い
う
S
H
A
R
P
独

自
の
考
え
を
取
り
入
れ
、
ベ
ト
ナ
ム
人
か
ら
求

め
ら
れ
る
ニ
ー
ズ
に
高
品
質
で
応
え
た
製
品
を

市
場
に
送
り
出
し
て
い
る
。

　

S
H
A
R
P
は
こ
の
１
年
で
、
蚊
取
り
空
気

清
浄
機
や
除
湿
機
、
ま
た
新
製
品
の
ダ
ニ
取
り

掃
除
機
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
を
商
品
を
ベ
ト
ナ
ム

マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
送
り
出
し
て
い
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
空
気
清
浄
機
に
注
力
し
て
い

る
経
緯
をSH

ARP ELECTRO
N

ICS

（VIET 
N

AM

）CO
.,LTD.

の
堂
本
社
長
に
お
話
を
聞

い
た
。

S
H
A
R
P
が
空
気
清
浄
機
に

注
力
す
る
理
由

　

S
H
A
R
P
は
以
前
よ
り
代
理
店
経
由
で
の

製
品
供
給
を
行
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
2
0
0
9

年
に
販
売
会
社
を
設
立
し
、
ベ
ト
ナ
ム
に
本
格

参
入
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、レ
ン
ジ
や
炊
飯
器
、

冷
蔵
庫
と
い
っ
た
商
品
で
確
固
と
し
た
ポ
ジ
シ

ョ
ン
を
築
い
て
き
ま
し
た
。
そ
の
他
の
テ
レ
ビ

や
洗
濯
機
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
も
、
順
次
、
新
製

品
を
投
入
し
て
い
ま
す
。

─
─
そ
の
中
で
な
ぜ
今
、
空
気
清
浄
機
と
い
う

分
野
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

私
が
ベ
ト
ナ
ム
に
赴
任
し
た
2
0
1
4
年
の

秋
に
ま
ず
驚
い
た
の
は
バ
イ
ク
の
多
さ
、
そ
し

て
何
よ
り
バ
イ
ク
の
排
気
ガ
ス
に
よ
る
空
気
の

汚
さ
で
す
。
運
転
し
て
い
る
ベ
ト
ナ
ム
人
、
ま

た
道
を
歩
い
て
い
る
人
で
も
マ
ス
ク
を
着
け
て

い
る
の
で
、
空
気
の
汚
さ
と
い
う
点
で
は
、
み

な
自
覚
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
。
だ
け
ど
、
電
気

店
で
は
空
気
清
浄
機
を
置
い
て
い
な
い
か
、
非

常
に
目
立
た
な
い
。
日
本
の
空
気
は
ベ
ト
ナ
ム

よ
り
キ
レ
イ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
2
0
0
5
年

頃
か
ら
空
気
清
浄
機
は
普
及
が
進
ん
で
い
て
、

ポ
ピ
ュ
ラ
ー
な
家
電
の
１
つ
で
す
。
こ
こ
に
ベ

ト
ナ
ム
で
の
空
気
清
浄
機
の
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ

と
供
給
側
の
体
制
に
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
ま
し

た
。ベ

ト
ナ
ム
国
内
で
の
知
名
度
と

評
価
が
高
ま
っ
て
き
た

─
─
S
H
A
R
P
の
空
気
清
浄
機
の
強
み
は
な

ん
で
し
ょ
う
か
？

　

な
ん
と
い
っ
て
も
プ
ラ
ズ
マ
・
ク
ラ
ス
タ
ー

と
い
う
弊
社
独
自
技
術
の
優
位
性
で
す
。
日
本

で
は
イ
オ
ン
式
空
気
清
浄
機
（
フ
ィ
ル
タ
ー
で

空
気
の
汚
れ
を
取
る
だ
け
で
な
く
、
空
気
浄
化

作
用
の
あ
る
イ
オ
ン
を
放
出
す
る
）が
主
流
で
、 SHARP ELECTRONICS(VIETNAM)CO., LTD　堂本光次 General Director。

第１回

文  山本康司
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1974 年生まれ。ベトナムと日本の経済交
流・相互発展を目的とした情報発信のプ
ラットフォーム「日越経済交流フォーラム」
を主宰。「情報は足で稼ぐ」を身上に、ベ
トナムで奮闘する日本企業と現地代表の
生の声を日々集めている。

弊
社
は
こ
の
先
駆
的
存
在
で
す
。
空
気
中
の
浮

遊
ウ
イ
ル
ス
、
細
菌
、
カ
ビ
菌
、
タ
バ
コ
等
の

イ
ヤ
な
ニ
オ
イ
へ
の
効
果
と
人
体
へ
の
無
害
性

を
26
以
上
の
外
部
機
関
で
実
証
し
、
数
多
く
の

異
業
種
企
業
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
し
て
お
り
、
非

常
に
信
頼
が
あ
り
ま
す
。
国
内
で
は
シ
ェ
ア
第

１
位
を
堅
持
し
て
お
り
、
弊
社
調
査
で
は
90
％

以
上
の
方
に
プ
ラ
ズ
マ
・
ク
ラ
ス
タ
ー
と
い
う

言
葉
を
認
知
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

─
─
空
気
清
浄
機
を
ベ
ト
ナ
ム
市
場
に
投
入
す

る
に
あ
た
り
、
苦
労
し
た
点
は
あ
り
ま
す
か
。

　

非
常
に
良
い
も
の
、
ベ
ト
ナ
ム
で
の
生
活
で

は
必
需
品
で
あ
る
は
ず
な
の
に
、
空
気
清
浄
機

そ
の
も
の
の
認
知
度
が
低
い
た
め
、
店
頭
で
並

べ
に
く
い
と
い
う
点
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
地

道
な
足
を
使
っ
た
活
動
で
、
販
売
協
力
店
様
に

実
際
に
商
品
を
見
て
い
た
だ
き
、
丁
寧
に
ご
説

明
さ
せ
て
い
た
だ
く
事
で
着
実
に
成
果
が
出
て

い
ま
す
。
こ
の
１
年
で
取
り
扱
い
店
舗
は
飛
躍

的
に
伸
び
て
い
ま
す
。
読
者
の
方
々
で
も
、
弊

社
の
空
気
清
浄
機
を
見
か
け
た
り
、
ご
購
入
さ

れ
て
い
る
方
は
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

現
地
に
貢
献
す
る
こ
と
が
企
業
の

成
長
に
つ
な
が
る

─
─
蚊
が
取
れ
る
空
気
清
浄
機
を
開
発
さ
れ
た

と
聞
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
も
ロ
ー
カ
ル
・
フ
ィ

ッ
ト
と
い
う
視
点
か
ら
開
発
さ
れ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

　

そ
う
で
す
。
東
南
ア
ジ
ア
で
は
毎
年
、
デ
ン

グ
熱
が
流
行
し
ま
す
。ベ
ト
ナ
ム
も
然
り
で
す
。

蚊
を
媒
体
と
し
て
感
染
し
、
時
に
は
死
に
い
た

る
事
も
あ
り
油
断
で
き
ま
せ
ん
。
蚊
よ
け
と
言

う
と
蚊
取
り
線
香
や
殺
虫
剤
が
主
流
で
す
が
、

化
学
物
質
を
空
気
中
に
散
布
す
る
の
で
す
か
ら

あ
ま
り
気
持
ち
の
良
い
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
S
H
A
R
P
の
開
発
部
門
が
、
空

気
清
浄
機
を
使
っ
て
、
空
気
を
キ
レ
イ
に
し
な

が
ら
蚊
を
捕
ま
え
る
事
が
出
来
な
い
か
？　

と

い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
製
品
で
す
。
こ
れ
は

S
H
A
R
P
が
大
切
に
し
て
い
る
現
地
の
お
客

様
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る「
ロ
ー
カ
ル
・

フ
ィ
ッ
ト
」と
い
う
考
え
で
す
。

　

蚊
は
黒
い
も
の
に
寄
っ
て
来
る
と
い
う
特
性

を
利
用
し
、
蚊
取
り
空
気
清
浄
機
の
み
黒
い
ボ

デ
ィ
ー
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
蚊
が
好
む

U
V
ラ
イ
ト
に
よ
っ
て
蚊
を
引
き
つ
け
、
吸
い

込
ま
れ
た
蚊
を
内
部
の
粘
着
シ
ー
ト
に
よ
り
捕

獲
す
る
と
い
う
仕
組
み
で
す
。
化
学
物
質
を
散

布
す
る
事
は
な
く
、
小
さ
な
お
子
様
の
い
る
ご

家
庭
で
も
安
心
し
て
お
使
い
い
た
だ
け
ま
す
。
ち

な
み
に
、
蚊
取
り
空
気
清
浄
機
は
S
H
A
R
P

が
世
界
で
初
め
て
開
発
し
た
、
S
H
A
R
P
ら

し
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品
で
す
。

─
─
ベ
ト
ナ
ム
で
の
反
応
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。

　

予
想
以
上
に
ご
好
評
い
た
だ
い
て
お
り
、
非

常
に
嬉
し
い
限
り
で
す
。
特
に
ホ
ー
チ
ミ
ン
を

中
心
と
し
た
南
部
で
の
手
ご
た
え
を
感
じ
ま

す
。
ハ
ノ
イ
は
今
は
低
気
温
、
湿
度
が
高
い
季

節
で
す
の
で
、
除
湿
機
の
ニ
ー
ズ
の
ほ
う
が
高

い
で
す
が
、
同
様
に
今
後
も
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

山本康司（Koji Yamamoto）
PA VietNam Consulting Co.,Ltd.代表

─
─
今
後
、
空
気
清
浄
機
を
は
じ
め
、
家
電
製

品
で
ベ
ト
ナ
ム
の
生
活
環
境
を
良
く
す
る
た
め

の
お
考
え
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

今
後
、
ベ
ト
ナ
ム
の
方
々
の
所
得
が
上
が
る

に
つ
れ
て
扇
風
機
を
使
っ
て
い
た
も
の
を
エ
ア

コ
ン
に
変
え
、
洗
濯
物
を
手
洗
い
し
て
い
た
も

の
が
洗
濯
機
に
変
わ
り
と
徐
々
に
生
活
の
変
化

が
表
れ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
空
気
清
浄

機
も
そ
の
変
化
の
１
つ
で
し
ょ
う
。
そ
の
時

に
S
H
A
R
P
の
考
え
と
し
て
、「
日
本
ブ
ラ

ン
ド
と
し
て
の
確
か
な
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
＋
当
地

の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
ロ
ー
カ
ル
・
フ

ィ
ッ
ト
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
」
を
提
供
す
る
事

で
、
よ
り
皆
さ
ま
の
生
活
を
快
適
に
、
豊
か
に

し
て
い
き
た
い
。
現
地
の
人
々
の
視
点
を
取
り

入
れ
て
い
る
か
ら
、
ど
こ
か
使
い
や
す
い
、
だ

か
ら
数
あ
る
ブ
ラ
ン
ド
、
商
品
の
中
で
も
S
H
 

A
R
P
の
製
品
を
使
う
ん
だ
と
皆
様
に
思
っ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
な
ブ
ラ
ン
ド
に
、
皆
様
と
共

に
成
長
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

蚊を捕まえる SHARP の空気清浄機。ベト
ナムでは今後、空気清浄機の需要がますます
高まっていくと予測される。

SHARP ELECTRONICS（VIETNAM）CO., LTD.
WebSite:http://www.sharp.vn

〔Head Offce〕
No 9,Dinh Tien Hoang Street,District 1,Ho Chi Minh City.
TEL:+84-8-3910-7499
FAX:+84-8-3910-7500

〔Hanoi Offce〕
5th Floor,Charmvit Office Tower,Tran Duy Hung Street,
Cau Giay District,Hanoi.
TEL:+84-4-3556-0766
FAX:+84-4-3556-0798

Vietnam
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マ
レ
ー
シ
ア
は
、
ア
ジ
ア
の
中
で
は
最
も
起
業
と
生
活
が
し
や
す
い
国
で
あ
る
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
日
本
で
は
こ
の
国
の
情
報
が
少
な
い
た
め
、

「
会
社
を
つ
く
る
た
め
に
は
、
現
地
資
本
、
パ
ー
ト
ナ
ー
が
必
要
だ
」 

　

「
日
本
か
ら
マ
レ
ー
シ
ア
へ
の
送
金
、
ま
た
マ
レ
ー
シ
ア
か
ら
日
本
へ
の
送
金
に
は

規
制
が
あ
り
、
自
由
が
な
い
」 

　

「
日
本
人
（
外
国
人
）
は
マ
レ
ー
シ
ア
の
不
動
産
を
所
有
で
き
な
い
」

な
ど
の
情
報
が
流
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
は
す
べ
て
誤
っ
た
情
報
で
す
。

さ
て
、
正
解
は
─
─
。

ア
ジ
ア
有
数
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が

待
っ
て
い
る

「
日
本
人
単
独
で
も
会
社
は
設
立
で
き
る
し
、

自
由
に
事
業
を
行
な
え
る
」 　

「
日
本
か
ら
マ
レ
ー
シ
ア
へ
の
送
金
も
、
マ
レ

ー
シ
ア
か
ら
日
本
へ
の
送
金
も
、
事
業
資
金
だ

ろ
う
と
、
個
人
的
な
送
金
だ
ろ
う
と
、
自
由
に

送
金
が
で
き
る
」 　

「
日
本
人
で
も
不
動
産
を
自
由
に
所
有
で
き
る

（
件
数
も
制
限
な
し
）」 

　

マ
レ
ー
シ
ア
は
、
日
本
人
の
安
全
と
商
売
チ

ャ
ン
ス
と
自
由
と
権
利
が
保
障
さ
れ
て
い
る
ア

ジ
ア
で
も
有
数
の
国
で
す
。 

マレーシアの経済発展を象徴
する首都クアラルンプールの
ペトロナス・ツインタワー。

　

政
情
不
安
や
共
産
主
義
国
の
よ
う
な
各
種
規

制
や
法
改
正
は
な
く
、「
ル
ッ
ク
・
イ
ー
ス
ト
」

政
策
に
基
づ
き
、
日
本
か
ら
の
進
出
を
歓
迎
し

て
い
る
世
界
有
数
の
親
日
国
で
す
。
そ
の
暮
ら

し
や
す
さ
は
、
マ
レ
ー
シ
ア
・
マ
イ
セ
カ
ン
ド

ホ
ー
ム
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
リ
タ
イ
ア
ビ
ザ
）
に

て
老
後
を
こ
こ
で
過
ご
し
始
め
る
日
本
人
の
急

激
な
増
加
が
物
語
っ
て
い
ま
す
。

　

経
済
成
長
が
著
し
く
、
国
民
は
ど
ん
ど
ん
富

裕
化
し
て
お
り
、
人
口
増
加
率
も
右
肩
上
が
り

で
上
昇
中
の
た
め
、
日
々
す
ご
い
勢
い
で
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。
ま
た
マ
レ
ー
シ

ア
を
起
点
に
す
れ
ば
、中
国
・
イ
ン
ド
・
中
近
東
・

ア
セ
ア
ン
と
い
っ
た
す
べ
て
の
ア
ジ
ア
新
興
マ

ー
ケ
ッ
ト
を
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
ま
す
。

第 1 回

日
本
企
業
の
進
出
が
加
速
し
て
い
る
現
状

マレーシア進出の
「ツボ」

文・写真  鵜子幸久



進
出
す
る
日
本
企
業
─
─

業
種
タ
イ
プ
の
変
遷

（
過
去
30
年
間
）

第
１
グ
ル
ー
プ

マ
レ
ー
シ
ア
の
安
い
労
働
力
を
前
提
に
製
造

拠
点
を
日
本
国
内
か
ら
現
地
に
移
し
進
出

（
主
に
大
手
製
造
業
・
中
堅
製
造
業
）

　
　
　
　
　
　
　

⬇

第
２
グ
ル
ー
プ

第
１
グ
ル
ー
プ
の
企
業
に
部
品
な
ど
を
供
給

す
る
下
請
け
企
業
が
後
を
追
っ
て
進
出

（
主
に
中
小
製
造
業
・
零
細
製
造
業
）

　
　
　
　
　
　
　

⬇

第
３
グ
ル
ー
プ

主
に
第
１
・
第
２
グ
ル
ー
プ
の
企
業
に
対
し

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に
進
出

（
金
融
・
運
輸
・
倉
庫
・
通
信
・
建
設
・
流
通
・

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
広
告
代
理
店
・
印
刷

な
ど
）

　
　
　
　
　
　
　

⬇

第
４
グ
ル
ー
プ

第
１
～
３
の
グ
ル
ー
プ
と
は
異
な
り
、
マ
レ

ー
シ
ア
人
の
消
費
力
・
購
買
力
の
急
激
な
向

上
を
背
景
に
進
出

（
飲
食
・
卸
売
・
小
売
・
教
育
・
美
容
・
医
療
・

娯
楽
・
ソ
フ
ト
開
発
・
デ
ザ
イ
ン
・
サ
ー
ビ

ス
な
ど
）

現
在
は
第
４
グ
ル
ー
プ
の
進
出
が

加
速
し
て
い
る
！

（
＝
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
化
）

　

マ
レ
ー
シ
ア
と
い
う
と
、
家
電
や
自
動
車
関

連
が
有
名
で
す
が
、
い
ま
や
非
製
造
業
が
製
造

業
の
進
出
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
多
く
の
産
業
や
商
材
・
サ
ー
ビ
ス
が

数
年
遅
れ
て
マ
レ
ー
シ
ア
に
上
陸
し
て
い
る
の

が
顕
著
で
す
。

　

上
記
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、
現
地
の
日
本

人
よ
り
も
ロ
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
特
化
し

た
戦
略
を
取
っ
た
こ
と
で
す
。

　

次
回
は
マ
レ
ー
シ
ア
進
出
の
メ
リ
ッ
ト
を
、

「
ビ
ジ
ネ
ス
面
」
と
「
生
活
面
」
の
両
方
か
ら

お
伝
え
し
ま
す
。

鵜子幸久（うのこ　ゆきひさ）　桜リクルート社　代表取締役社長
リクルートに入社し、『ホットペッパー』の神戸・大阪エリアの創刊に携わり、各地
の初代編集長を務める。兵庫 FM ラジオ放送（Kiss-FM KOBE）では番組審議
委員を担当。2003 年にクアラルンプールにて桜リクルート社（Agensi Pekerjaan 
SRM.Sdn.Bhd.）を創業。「人材紹介事業」「ビジネス・コンサルタント事業」「日
本の学校機関誘致事業」などを通じて、アジアと日本との架け橋となるべく活動中。 
2014 年の年頭に発行された週刊『AERA』（朝日新聞出版）では「アジアで勝つ
100 人」に選ばれた。

多民族国家のマレーシアは様々な民族と宗教が共生しており、日本人にも住みやすい。

Malaysia



20

タ
イ
人
と
仕
事
し
て
い
て

本
当
に
良
か
っ
た
？

バンコクはまだまだ発展途上。街中はいたるところで工事や建設が進んで
いる。物価も上がる一方だ。

文  井芹二郎

日
本
で
も
同
じ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、

従
業
員
に
気
持
ち
良
く
働
い
て
も
ら
う
と
い
う
の
は
大
変
で
す
。

ま
し
て
や
、
こ
こ
は
異
国
の
タ
イ
ラ
ン
ド
。
な
お
さ
ら
難
し
い
で
す
。

事
前
に
何
も
言
わ
ず
に
、
あ
る
日
突
然
、
会
社
に
来
な
く
な
る
こ
と
な
ど
、

珍
し
く
も
何
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。

わ
れ
わ
れ
日
本
人
に
は
全
く
理
解
で
き
な
い
理
由
で
、
会
社
を
辞
め
た
い
、

と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

そ
ん
な
時
は
ど
う
対
応
し
た
ら
い
い
の
か
？　

本
当
に
正
解
が
な
い
世
界
で
す
。

　

あ
る
日
、
私
の
オ
フ
ィ
ス
で
働
い
て
い
る
女

性
事
務
員
の
ジ
ム
さ
ん
が
浮
か
な
い
顔
を
し
て

言
い
ま
し
た
。

「
ジ
ロ
ー
さ
ん
、
相
談
が
あ
る
ん
で
す
」

　

い
つ
も
ニ
コ
ニ
コ
溌は
つ
ら
つ剌
と
し
て
お
茶
を
出
し

て
く
れ
た
り
、「
会
社
の
仕
事
が
少
な
い
の
で

暇
で
す
。
も
っ
と
仕
事
を
受
注
し
て
き
ま
し
ょ

う
」
な
ど
と
、
前
向
き
な
感
じ
で
元
気
が
い
い

の
に
、
今
日
は
し
お
ら
し
い
表
情
な
の
で
す
。

「
実
は
、
来
月
に
は
、
実
家
の
あ
る
チ
ェ
ン
マ

イ
に
帰
ら
な
く
て
は
い
け
な
く
な
り
ま
し
た
。

で
す
の
で
、
会
社
を
辞
め
さ
せ
て
く
だ
さ
い
」

　

実
家
で
何
か
あ
っ
た
の
か
？　

と
尋
ね
る
と
、

「
お
母
さ
ん
が
牛
を
飼
い
は
じ
め
ま
し
て

…
…
」

「
？
？
？
」

　

何
や
ら
実
家
で
牛
を
飼
い
は
じ
め
た
の
で
、

忙
し
い
バ
ン
コ
ク
生
活
に
は
見
切
り
を
つ
け

て
、
田
舎
の
チ
ェ
ン
マ
イ
で
ノ
ン
ビ
リ
暮
ら
し

ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
ら
し
い
。
あ
ま
り
に
唐

突
、
か
つ
予
想
を
超
え
る「
関
連
性
」で
も
あ
る

の
で
、
少
々
驚
い
て
、
お
母
さ
ん
が
実
家
に
帰

っ
て
き
な
さ
い
と
言
う
に
い
た
っ
た
経
緯
に
つ

い
て
、
ゆ
っ
く
り
と
尋
ね
ま
し
た
。
そ
う
す
る

と
、も
う
ひ
と
つ
の
理
由
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

体
面
を
非
常
に
大
事
に
す
る

タ
イ
人

　

バ
ン
コ
ク
の
会
社
に
就
職
し
た
も
の
の
、
決

し
て
余
裕
の
あ
る
給
料
で
も
な
く
、
物
価
高
の

バ
ン
コ
ク
で
は
生
活
も
質
実
に
せ
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
。
バ
ン
コ
ク
で
は
何
を
す
る
に
し
て
も
お

金
が
か
か
り
、
住
み
に
く
い
。
１
日
の
食
費

を
2
0
0
バ
ー
ツ
（
約
6
2
0
円
＝
2
0
1
6

年
11
月
現
在
）
と
換
算
し
て
も
、
月
6
0
0
0

第１回
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地方出身のタイ人は、いずれは田舎に帰って農業でもやりたいという者も
少なくない。が、その建前と本音はジックリと見極める必要がある。

地方からバンコクに出てきたタイ人従業員が、会社を辞めて田舎に帰りた
いと言ってきた場合、その理由は何か、よく考えてみましょう。

バ
ー
ツ
く
ら
い（
約
１
万
8
6
0
0
円
）。
家
賃

や
諸
経
費
を
入
れ
る
と
、
生
活
が
苦
し
い
と
い

う
こ
と
で
し
た
。
な
ら
、
い
っ
そ
の
こ
と
、
チ

ェ
ン
マ
イ
に
戻
っ
て
牛
で
も
飼
え
ば
、
ノ
ン
ビ

リ
と
暮
ら
し
て
い
け
る
だ
ろ
う
と
い
う
話
で
し

た
。

　

で
、「
牛
を
飼
っ
た
か
ら
→
田
舎
に
帰
る
→

会
社
を
辞
め
る
」で
は
な
く
て
、「
給
料
が
安
い

→
バ
ン
コ
ク
は
暮
ら
し
が
大
変
→
田
舎
へ
帰

る
」と
い
う
こ
と
の
よ
う
で
し
た
。

　

タ
イ
人
の
性
質
と
し
て
は
、
相
手
（
こ
の
場

合
は
私
で
す
）の
体
面
を
大
事
に
す
る
た
め
に
、

直
接
的
に
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
理
由
を
口
実
に
し

な
い
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
は
、「
給

料
が
安
い
の
で
、
会
社
を
辞
め
ま
す
」
と
は
決

し
て
言
わ
な
い
の
で
す
。

タ
イ
人
の

建
前
と
本
音

　

し
か
し
、
相
手
の
本
音
が
分
か
ら
な
い
と
、

問
題
の
解
決
が
し
に
く
い
の
で
、
こ
ち
ら
は
戸

惑
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
場
合
、「
今
の

給
料
で
は
生
活
が
苦
し
い
」
と
い
う
こ
と
で
し

た
の
で
、
昇
給
す
る
こ
と
に
い
た
し
ま
し
た
。

入
社
し
て
ち
ょ
う
ど
１
年
が
経
と
う
と
し
て
い

る
と
こ
ろ
だ
っ
た
の
で
、
都
合
も
良
か
っ
た
。

会
社
に
献
身
的
で
、
自
分
か
ら
進
ん
で
面
倒
見

の
良
さ
を
発
揮
し
て
く
れ
る
人
材
で
し
た
の

で
、
で
き
る
限
り
の
昇
給
を
行
な
い
、
そ
れ
を

前
提
に
翻
意
を
促
し
ま
し
た
。
最
初
は
「
こ
の

給
料
の
額
面
は
、
私
に
は
高
す
ぎ
ま
す
」
な
ど

と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
最
終
的
に
は
納
得
し

て
く
れ
ま
し
た
。

　

次
の
日
、
出
社
す
る
と
、
い
つ
も
の
満
面
の

笑
み
を
浮
か
べ
た
事
務
員
の
ジ
ム
さ
ん
が
「
お

は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
！
」
と
ニ
コ
ヤ
カ
に
挨
拶

し
て
く
れ
ま
し
た
。
パ
リ
ッ
と
し
た
O
L
ス
ー

ツ
に
身
を
包
み
、
い
つ
も
よ
り
テ
ン
シ
ョ
ン
が

高
め
で
す
。
私
が
出
社
す
る
と
、
い
つ
も
は
お

水
を
出
し
て
く
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
日

は
、
お
茶
に
お
菓
子
ま
で
付
き
ま
し
た
。
ど
う

や
ら
前
向
き
に
な
っ
て
く
れ
た
よ
う
で
す
。

　

別
の
理
由
で
、
そ
の
後
、
会
社
を
離
れ
ま
し

た
が
、
未
だ
に
連
絡
し
て
き
て
、「
ボ
ス
」と
呼

ん
で
く
れ
ま
す
。
部
下
や
後
輩
は
た
く
さ
ん
お

り
ま
す
が
、「
ボ
ス
」と
呼
ん
で
く
れ
る
の
は
ジ

ム
さ
ん
だ
け
で
す
。

　

そ
ん
な
ジ
ム
さ
ん
が
先
日
、
結
婚
い
た
し
ま

し
た
。
タ
イ
人
と
仕
事
し
て
い
て
本
当
に
良
か

っ
た
！　

と
思
え
る
瞬
間
で
も
あ
り
ま
し
た
。

末
永
く
幸
せ
で
い
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。

熊本県出身。リクルートにて、求
人情報誌の創刊プロジェクト、
地域活性化事業、狭域エリア事
業のシニアダイレクター、メ
ディア・プランニングと媒体設
計にたずさわる。2008年、タイ
のバンコクでPR企画会社バン
コクポルタを設立。消費意欲が
高まるタイのバンコクで、トラ
ベル・インバウンド・サポート、
ライフスタイル・マーケティン
グ、日本企業のタイ進出支援、
イベント企画などを行ない、日
本国内では自治体や民間企業の
アドバイザーを務めている。

井芹二郎
（いせり じろう）
バンコクポルタ株式会社　
代表取締役社長

Thailand
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在タイ日本人コンサルタントの本音
タイ進出で一番大事なのは
パートナー選び

　

初
め
ま
し
て
、
タ
イ
で
法
務
関
係
を
中
心
に

日
系
企
業
支
援
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
すAdvanced M

ana 
gem

ent Japan  Co.,Ltd.

（
ア
ド
バ
ン
ス
ト
・

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
・
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
）
の

内
田
知
春
と
申
し
ま
す
。

　

近
年
の
タ
イ
で
は
、
様
々
な
自
然
災
害
や
政

情
不
安
が
続
い
て
き
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
日

系
企
業
の
進
出
ラ
ッ
シ
ュ
に
沸
い
て
い
る
わ
け

で
す
が
、
今
回
は
第
１
回
目
と
い
う
こ
と
で
、

タ
イ
へ
の
進
出
に
お
い
て
、
基
本
的
に
成
功
す

る
秘
訣
を
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
タ
イ
進
出
に
お
い
て
、
気
を
つ

け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
点
、
押
さ
え
て
お
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
点
は
、
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

が
、
結
果
的
に
一
番
大
事
な
の
は
パ
ー
ト
ナ
ー

選
び
と
言
え
ま
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
は

大
き
く
分
け
て
３
つ
あ
る

（
１
）
ジ
ョ
イ
ン
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
（
合
弁
企
業
）

　

パ
ー
ト
ナ
ー
と
言
っ
て
も
、
大
き
く
分
け
て

３
つ
に
分
け
る
事
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
が
、

J
V
（
ジ
ョ
イ
ン
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
）
を
組
む

場
合
は
、
そ
の
パ
ー
ト
ナ
ー
。

　

タ
イ
で
は
、
株
式
会
社
法
お
よ
び
外
国
人
事

業
法
の
規
定
で
、
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
は
、
B
O
I

（The Board of Investm
ent of Thailand

＝
タ
イ
国
投
資
委
員
会
）
の
投
資
奨
励
制
度
を

利
用
し
な
い
限
り
、
タ
イ
側
パ
ー
ト
ナ
ー
に
株

式
を
保
有
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
パ
ー
ト
ナ
ー
の
善
し
悪
し
に
よ
り
、
そ

の
企
業
が
今
後
タ
イ
で
ど
れ
だ
け
成
功
で
き
る

か
が
決
ま
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
特
に
飲
食
業
の
場
合
は
、
そ
の
様
相
が
顕

著
に
現
れ
て
い
ま
す
。
良
い
パ
ー
ト
ナ
ー
に
巡

り
あ
え
ば
、
労
使
紛
争
等
の
問
題
も
起
こ
る
こ

と
な
く
、自
然
と
店
舗
は
繁
栄
す
る
で
し
ょ
う
。

一
方
で
、
悪
い
パ
ー
ト
ナ
ー
に
当
た
れ
ば
、
労

使
紛
争
ど
こ
ろ
か
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
裁
判
沙

汰
に
ま
で
発
展
し
、
早
期
撤
退
の
可
能
性
も
あ

り
ま
す
。
J
V
の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
決
め
る
場

合
、
そ
の
企
業
・
個
人
を
精
査
し
、
現
地
の
専

門
家
の
意
見
を
訊
く
こ
と
が
大
事
で
す
。

（
２
）
従
業
員

　

日
々
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
言
え
る
の
が
、
タ
イ

人
従
業
員
で
す
。
文
化
も
人
種
も
違
う
た
め
、

そ
の
従
業
員
の
管
理
に
振
り
回
さ
れ
る
企
業
が

少
な
く
な
い
わ
け
で
す
が
、
非
協
力
的
な
従
業

員
に
よ
る
ロ
ス
や
労
使
紛
争
に
よ
っ
て
事
業
に

影
響
が
出
る
よ
う
な
こ
と
で
は
、
生
産
性
の
高

い
企
業
活
動
は
望
め
ま
せ
ん
。

　

特
に
幹
部
従
業
員
に
つ
い
て
は
、
タ
イ
側
パ

ー
ト
ナ
ー
の
紹
介
、
も
し
く
は
信
用
の
で
き
る

人
材
紹
介
会
社
か
ら
採
用
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧

め
い
た
し
ま
す
。
私
の
見
る
限
り
で
は
、
成
功

し
て
い
る
優
秀
な
企
業
に
は
必
ず
優
秀
な
幹
部

従
業
員
が
存
在
し
ま
す
。

（
３
）
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社

　

こ
れ
が
最
も
大
事
と
言
え
ま
す
が
、
会
計
事

務
所
を
含
む
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
選

定
。事
実
上
の
単
独
資
本
で
展
開
す
る
場
合
は
、

特
に
日
々
の
相
談
相
手
と
な
る
こ
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
の
選
定
が
企
業
の
命
運
を
大
き

タイは現在、５人以上の政治集会は禁止されている。
政令や通達の変更も度々だ。軍政の動きを的確に読
んで対応できるコンサルタントを選びたい。

近年、タイに進出する日系企業は、
ますます増えております。
バンコク日本人商工会議所に加盟している企業数は、
2016年４月現在で1715社に上り、世界最大規模。
この進出の流れは、もはや止まりそうにもありません。
それに比例するかのように、
進出する日系企業と現地パートナーとのトラブルも急増。
そうしたトラブルを事前に防ぐためには
どうしたらいいのか、 お教えいたします。

第１回

文 内田知春
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タイは敬虔な仏教徒が多い。プミポン国王が逝去され、人々はみな喪に服している。タイ
に住む日本人も節度を持った振る舞いを。

ここ数年のタイは、空港占拠、反政府デモ、クーデターと政情不安が続いてきた。現在は
軍事政権下にあり、いちおう政治は安定している。

く
分
け
る
と
思
い
ま
す
。

　

あ
ま
り
大
き
な
声
で
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
日

系
企
業
の
進
出
著
し
い
こ
の
タ
イ
で
も
、「
悪

徳
コ
ン
サ
ル
」
も
し
く
は
「
に
わ
か
コ
ン
サ
ル
」

の
被
害
に
遭
う
方
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
会

計
事
務
所
に
つ
い
て
言
え
ば
、
残
念
な
が
ら
会

計
処
理
を
全
て
ロ
ー
カ
ル
企
業
に
丸
投
げ
し
、

中
間
手
数
料
を
取
る
だ
け
で
、
書
類
の
把
握
は

お
ろ
か
、
簡
単
な
質
問
に
答
え
ら
れ
な
い
と
こ

ろ
や
、
実
際
の
決
算
書
の
内
容
が
事
実
と
は
異

な
る
と
い
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
る
の
が
実
情
で
す
。

　

弊
社
で
は
、
こ
れ
ま
で
広
告
を
出
さ
ず
、
紹

介
者
を
介
し
て
の
み
、
お
仕
事
を
さ
せ
て
い
た

ー
と
し
て
選
定
す
る
こ
と
が
、
ひ
い
て
は
事
業

の
発
展
に
つ
な
が
る
と
も
言
え
ま
す
。

優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

見
分
け
る
５
つ
の
注
意
事
項

　

最
後
に
、
優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
見
分

け
る
た
め
の
５
つ
の
注
意
事
項
を
上
げ
ま
す
。

・�

も
ろ
も
ろ
の
手
続
き
や
タ
イ
の
事
情
に
つ
い

て
的
確
に
質
問
に
答
え
ら
れ
る
。

・�

担
当
す
る
日
本
人
が
労
働
許
可
証
を
所
持
し

て
い
る
。

1974 年生まれ。立命館大学大学院国際関係科終
了。インターンシップで初来タイし、終了後にタイ
の大学に就職。その後、貿易会社を起業。企業間
の裁判を何度か経験した事から、そのノウハウを
活かすためにコンサルティング会社を設立。タイの
政財界とのつながりを軸にプロジェクトの立ち上げ
や法律・財務のコンサルタントとして活躍中。タイ
の優秀企業賞を２回受賞。アジア経営者連合会の
タイ支局長も務める。「パワー・コンサルティング」
を信条に総合格闘技の修練に励む。

内田知春
（うちだ ともはる）
アドバンスト・マネージメント・
ジャパン株式会社代表取締役

　

※�

意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

労
働
許
可
証
を
所
持
し
て
い
な
い
と
こ
ろ

が
け
っ
こ
う
多
い
の
が
実
情
で
す
。

・�

手
続
き
が
タ
イ
人
ロ
カ
ー
ル
の
会
社
へ
丸
投

げ
で
あ
る
。

　

※�

何
か
問
い
合
わ
せ
た
時
に
即
答
で
き
な
い

会
社
は
要
注
意
で
す
。

・�

担
当
の
日
本
人
が
タ
イ
語
を
全
く
理
解
し
て

い
な
い
。
役
所
や
担
当
の
人
間
と
意
思
疎
通

も
取
れ
な
い
。
必
要
書
類
を
確
認
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
。

　

※�

タ
イ
人
ス
タ
ッ
フ
に
全
て
を
任
せ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
は
責
任
の
あ
る
管
理
な
ど

で
き
ま
せ
ん
。

・�

事
業
所
が
明
確
で
は
な
い
。
他
の
事
業
と
混

在
し
て
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
営
ん
で
い
る
。

　

こ
こ
を
ご
覧
の
皆
様
が
、
タ
イ
で
良
き
「
パ

ー
ト
ナ
ー
」
に
出
会
い
、
ま
す
ま
す
発
展
さ
れ

る
こ
と
を
願
っ
て
お
り
ま
す
。

だ
い
て
お
り
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
日
々
、
悪
徳

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
か
ら
詐
欺
や
損
失
な

ど
の
被
害
を
受
け
た
と
い
う
相
談
が
後
を
絶
ち

ま
せ
ん
。

　

ビ
ザ
や
労
働
許
可
証
に
関
し
て
専
門
知
識
の

な
い
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
任
せ
て
し
ま
う
と
、

そ
れ
ら
の
管
理
に
日
々
忙
殺
さ
れ
、
本
業
に
影

響
が
出
て
し
ま
い
ま
す
。

　

タ
イ
で
は
現
在
、
政
令
や
通
達
が
た
び
た
び

変
更
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ら
の
動
き
を
し
っ
か

り
と
理
解
し
、
的
確
な
方
策
を
打
つ
こ
と
が
重

要
と
な
っ
て
い
ま
す
。
本
業
に
専
念
で
き
る
よ

う
に
、
優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
パ
ー
ト
ナ

Thailand
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給
料
は
月
２
回

出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

　

フ
ィ
リ
ピ
ン
に
は
、
月
に
２
回
、
給
料
日
が

あ
り
ま
す
。
１
か
月
分
の
給
料
を
２
回
に
分
け

て
支
払
う
の
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
給
与
計
算

も
月
に
２
度
行
な
わ
な
く
て
は
な
ら
ず
、
手
間

暇
が
倍
か
か
り
ま
す
。
こ
の
制
度
は
、
フ
ィ
リ

ピ
ン
の
法
律
で
決
め
ら
れ
て
い
る
の
で
、
月
１

回
に
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す
。　
　
　
　
　
　

フ
ィ
リ
ピ
ンの「
常
識
」を
知
ら
ず
に

仕
事
が
で
き
る
か
！

第
１
回

日
本
の「
常
識
」は

通
用
し
な
い
と
心
得
よ

フィリピンでは、休日出勤や残業した
場合、会社が手当を支払わないと、大
変なことになります。

文
・
写
真  

滝  

修
二

　

フ
ィ
リ
ピ
ン
と
い
う
と
、
皆
さ
ん
、
ど
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
思
い

浮
か
べ
ま
す
で
し
ょ
う
か
？　

治
安
が
悪
い
と
か
、
あ
ま
り
良
い
イ

メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
な
い
人
が
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
確
か

に
、
日
本
人
の
ヤ
ク
ザ
も
多
い
で
す
し
、
日
本
人
が
殺
さ
れ
た
り
す

る
事
件
も
珍
し
く
な
い
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
上
で
深
刻
な
ト

ラ
ブ
ル
に
巻
き
込
ま
れ
る
こ
と
も
度
々
あ
り
ま
す
し
、
そ
う
な
っ
て

か
ら
で
は
取
り
返
し
が
つ
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
も
こ
れ
も
我
々
日
本
人

が
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
「
常
識
」
を
よ
く
知
ら
な
い
こ
と
が
大
き
な
原
因

だ
と
思
い
ま
す
。
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
無
用
な
ト
ラ
ブ
ル
を
避
け
る
た
め

に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
─
─
憚
り
な
が
ら
小
職
の
経
験
を
も
と
に

色
々
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
せ
て
も
ら
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
私
の
邪
推
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

フ
ィ
リ
ピ
ン
人
は
、
金
銭
の
管
理
を
計
画
的
に

出
来
な
い
国
民
性
の
た
め
、
こ
う
し
た
制
度
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
年
間
に
最
低
１
か
月
分
の
賞
与
も
義

務
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
通
常
は
年
末
に
支
払

わ
れ
る
の
で
、
ク
リ
ス
マ
ス
賞
与
と
か
13
か
月

目
の
給
料
と
か
呼
ん
で
お
り
ま
す
。
こ
れ
は
会

社
が
赤
字
だ
ろ
う
が
、
経
営
状
態
に
は
全
く
関

係
な
く
、
絶
対
に
支
払
わ
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
経
営
の
良
く
な
い
場
合
で
も
支
払
わ
な
く

て
は
な
ら
な
い
の
で
、
本
国
の
親
会
社
に
納
得

し
て
も
ら
う
の
が
大
変
で
す
。
１
年
分
の
給
料

を
13
で
割
っ
て
支
払
っ
て
い
る
、
と
説
明
し
て

お
り
ま
す
が
、
本
社
は
ほ
と
ん
ど
理
解
し
て
く

れ
ま
せ
ん
。

祝
祭
日
に
出
社
し
た
ら

２
倍
の
給
与
を
支
払
う
？

　

フ
ィ
リ
ピ
ン
の
祝
祭
日
に
は
、
２
種
類
あ
り

ま
す
。
リ
ー
ガ
ル
・
ホ
リ
デ
ィ
ー
と
ス
ペ
シ
ャ

ル
・
ホ
リ
デ
ィ
ー
で
す
。

　

リ
ー
ガ
ル
・
ホ
リ
デ
ィ
ー
は
毎
年
、
日
に
ち

が
決
ま
っ
て
い
て
、
出
勤
し
な
く
て
も
給
与
を

支
払
わ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。出
勤
す
れ
ば
、

２
倍
の
給
与
を
支
払
い
ま
す
。　

　

ス
ペ
シ
ャ
ル
・
ホ
リ
デ
ィ
ー
は
、
休
み
の
１

週
間
く
ら
い
前
に
、
大
統
領
府
か
ら
突
然
告
示

さ
れ
て
決
定
し
ま
す
。
製
造
業
の
場
合
、
生
産

計
画
が
立
て
に
く
く
な
り
、
輸
出
入
の
手
続
き

も
出
来
な
く
な
る
の
で
、
本
当
に
不
便
で
す
。

　

ス
ペ
シ
ャ
ル
・
ホ
リ
デ
ィ
ー
は
、
出
勤
し
な

け
れ
ば
給
与
を
支
払
わ
な
く
て
も
構
い
ま
せ
ん

が
、
出
勤
す
れ
ば
休
日
出
勤
と
な
り
、
30
％
上

乗
せ
し
て
支
払
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
も
、
そ
の
地
域
だ
け
の
休
日
が
あ

り
、
同
じ
工
業
団
地
内
で
も
地
域
が
違
う
と
、

休
み
の
会
社
と
平
常
業
務
の
会
社
が
あ
る
と
い

う
不
思
議
な
こ
と
が
起
こ
り
ま
す
。

安
易
に
首
に
す
る
と
、

訴
訟
を
起
こ
さ
れ
る

　

フ
ィ
リ
ピ
ン
の
雇
用
形
態
は
大
き
く
分
け



50 代半ば。大学卒業後、地元の商社に就職。
その後、地方公務員となる。フィリピン在住
は 10 年余。日系金属加工会社のフィリピン工
場で生産管理・品質管理を担当した後、現職。
日夜、不良品対策や現場指導に頭を悩ませて
いる。趣味は読書と釣り。

て
、
正
社
員
、
派
遣
社
員
、
契
約
社
員
の
３
種

類
が
あ
り
ま
す
。

　

契
約
社
員
は
通
常
、
人
材
派
遣
会
社
に
依
頼

し
て
雇
用
し
ま
す
。
し
か
し
、
６
か
月
を
超
え

て
雇
用
す
る
場
合
は
、
正
社
員
に
し
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
給
与
は
雇
用
主
が
直
接
支
払
い

ま
す
。

　

派
遣
社
員
は
雇
用
期
間
の
制
限
は
あ
り
ま
せ

ん
。
給
与
は
人
材
派
遣
会
社
が
支
払
い
ま
す
。

派
遣
先
は
人
材
派
遣
会
社
に
通
常
、
給
与
の

10
％
増
し
く
ら
い
の
金
額
を
支
払
い
ま
す
。

　

正
社
員
は
日
本
と
同
様
で
す
が
、
フ
ィ
リ
ピ

ン
は
労
働
者
保
護
が
日
本
よ
り
厳
し
い
の
で
、

正
社
員
に
登
用
す
る
の
は
勇
気
が
必
要
で
す
。

そ
れ
は
、
１
度
上
げ
た
給
与
は
、
な
か
な
か
下

げ
る
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
と
、
解
雇
が
難
し

い
か
ら
で
す
。

　

労
働
争
議
で
は
、
ま
ず
会
社
側
（
特
に
外
国

企
業
）
が
勝
つ
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
某
日
系

企
業
で
は
、
社
員
が
会
社
の
備
品
を
盗
ん
で
解

雇
さ
れ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、
そ
の
社
員
が
数
年

後
に
そ
の
日
系
企
業
に
対
し
て
訴
訟
を
起
こ

し
、
裁
判
の
結
果
、
そ
の
日
系
企
業
は
敗
訴
し

て
、
か
な
り
の
金
額
を
支
払
わ
さ
れ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
正
社
員
に
登
用
し
た
途
端
、
勤
務
態

度
が
悪
く
な
っ
た
と
い
う
話
は
、
い
た
る
と
こ

ろ
に
転
が
っ
て
い
ま
す
。

　

フ
ィ
リ
ピ
ン
の
「
常
識
」
は
日
本
の
「
非
常

識
」。
日
本
の
「
常
識
」
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
「
非

常
識
」。
今
後
い
ろ
い
ろ
な
ケ
ー
ス
を
取
り
上

げ
て
、
日
本
企
業
が
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
ビ
ジ
ネ
ス

を
進
め
る
上
で
の
「
落
と
し
穴
」
や
「
地
雷
」

に
つ
い
て
説
明
い
た
し
ま
す
。

フィリピンは風光明媚なところも
多く、観光するには良い環境だが、
ビジネス環境については、まだまだ
大きな課題がある。

滝 修二
（たき しゅうじ）
日系金属加工会社
フィリピン現地法人代表

Pilippines
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社
会
主
義
国
と
し
て
の
ベ
ト
ナ
ム

ベ
ト
ナ
ム
の
発
展
は
著
し
い
。
街
中
の
熱
気
に
浸
っ
て
い
る
と
、

こ
の
国
が
社
会
主
義
国
で
あ
る
こ
と
を
一
瞬
忘
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

昼
も
夜
も
街
中
は
活
気
に
満
ち
て
お
り
、市
場
に
は
物
が
溢
れ
て
い
る
。
物
欲
も
凄
ま
じ
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
も
整
い
つ
つ
あ
る
。
が
、
ベ
ト
ナ
ム
の
正
式
名
称
は

「
ベ
ト
ナ
ム
社
会
主
義
共
和
国
」。
共
産
党
に
よ
る
一
党
支
配
が
行
な
わ
れ
て
お
り
、

ま
ぎ
れ
も
な
く
「
社
会
主
義
国
」
で
あ
る
の
は
事
実
で
す
。

い
ず
れ
に
し
ろ
、
い
つ
ま
で
こ
の
経
済
成
長
が
続
く
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
伸
び
盛
り
の
国
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

「
ベ
ト
ナ
ム
っ
て
社
会
主
義
国

な
ん
で
す
よ
ね
？
」

　

日
本
か
ら
飛
行
機
で
６
～
７
時
間
の
と
こ
ろ

に
勃
興
す
る
経
済
圏
A
S
E
A
N
（
ア
セ
ア

ン
）。
こ
こ
で
働
く
駐
在
員
の
大
切
な
仕
事
の

ひ
と
つ
に
、
お
客
様
の
ア
テ
ン
ド
（
ご
案
内
）

が
あ
り
ま
す
。

　

ベ
ト
ナ
ム
は
ホ
ー
チ
ミ
ン
シ
テ
ィ
ー
の
タ
ン

ソ
ン
ニ
ャ
ッ
ト
国
際
空
港
で
お
迎
え
を
し
た
あ

ご
覧
に
な
る
と
、「
こ
れ
が
社
会
主
義
国
？
」

と
い
う
疑
問
を
抱
か
れ
る
の
で
し
ょ
う
。

　

ベ
ト
ナ
ム
の
正
式
名
称
は
「
ベ
ト
ナ
ム
社
会

主
義
共
和
国
」
で
す
。
共
産
党
に
よ
る
一
党
支

配
が
行
な
わ
れ
て
お
り
、
政
治
体
制
は
紛
れ
も

な
く
社
会
主
義
体
制
で
す
。
た
だ
し
、
昨
年
に

は
国
名
か
ら
「
社
会
主
義
」
を
は
ず
す
こ
と
が

議
会
で
検
討
さ
れ
た
よ
う
に
、
実
際
に
運
用

さ
れ
て
い
る
法
や
国
民
の
意
識
、
企
業
社
会
の

あ
り
よ
う
は
、
旧
ソ
連
と
い
う
よ
り
も
他
の

A
S
E
A
N
諸
国
に
似
て
い
る
と
こ
ろ
が
多

い
と
感
じ
ら
れ
ま
す
。

外
資
・
私
企
業
に
対
す
る
規
制
は

「
社
会
主
義
的
」
な
の
か
？

　

海
外
展
開
に
慣
れ
た
方
が
、
ま
ず
お
尋
ね
に

な
る
の
は
「
外
資
規
制
は
ど
の
程
度
厳
し
い
の

か
？
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
は
「
一
定
以
上
外
国
資
本
の
入

っ
た
企
業
に
は
開
放
さ
れ
て
い
な
い
業
種
」
が

存
在
し
ま
す
。
W
T
O
（
世
界
貿
易
機
関
）
へ

の
加
盟
以
来
、
こ
う
し
た
外
資
規
制
は
、
国
際

公
約
に
し
た
が
っ
て
、
粛
々
と
緩
和
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
飲
食
業
や
小
売
業
、
流
通
業
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
に
幅
広
い
分
野
で
、
法
改

正
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
実
質
的
な
外
資
規
制
が

残
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
れ
ら
の
規
制
は
、
新
興
国
・
途

上
国
に
典
型
的
な
産
業
保
護
を
目
的
と
し
た
も

の
で
あ
り
、
社
会
主
義
の
本
旨
に
基
づ
く
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
一
党
独
裁
と
い
う
こ
と
は
、
個
人

の
政
治
活
動
が
制
限
さ
れ
る
わ
け
で
す
か
ら
、

言
論
の
自
由
の
保
障
に
は
難
あ
り
で
、
掲
示
板

や
ブ
ロ
グ
な
ど
の
ネ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア
の
運
営
に

は
厳
し
い
制
限
が
つ
き
ま
と
い
ま
す
。ウ
エ
ブ
・

サ
ー
ビ
ス
の
起
ち
上
げ
を
企
図
す
る
場
合
に
は

慎
重
な
調
査
が
必
要
で
す
。

　

な
お
、
以
前
に
筆
者
が
関
わ
っ
た
通
信
関
連

事
業
の
起
ち
上
げ
に
お
い
て
は
「
公
安
当
局
か

ら
指
導
が
あ
っ
た
際
に
は
、
ユ
ー
ザ
ー
や
関
係

者
に
対
す
る
事
前
の
予
告
な
し
に
対
象
の
コ
ン

テ
ン
ツ
を
サ
ー
バ
ー
か
ら
削
除
す
る
」
こ
と
を

当
局
に
対
し
て
確
約
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
公
序
良
俗
規
定
と
は
違
い
、
理
由
の

如
何
に
か
か
わ
ら
ず
即
刻
削
除
と
い
う
の
は
他

の
国
で
は
経
験
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
あ

る
い
は
、
日
本
人
に
は
直
接
関
係
が
あ
り
ま
せ

ん
け
れ
ど
も
「
最
近
ベ
ト
ナ
ム
人
ブ
ロ
ガ
ー
が

脱
税
の
科
で
逮
捕
さ
れ
た
が
、
あ
れ
は
実
際
に

は
ブ
ロ
グ
の
内
容
が
…
…
」
と
い
う
よ
う
な
噂

が
さ
さ
や
か
れ
る
の
も
少
し
不
気
味
な
話
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
点
を
の
ぞ
け
ば
、
ベ
ト
ナ
ム
に
お

け
る
外
資
規
制
は
徐
々
に
開
放
へ
向
か
う
他
の

A
S
E
A
N
諸
国
に
多
か
れ
少
な
か
れ
似
て

お
り
、
社
会
主
義
国
で
あ
る
こ
と
が
ベ
ト
ナ
ム

の
開
放
路
線
を
決
定
的
に
妨
げ
て
い
る
と
い
う

こ
と
は
な
さ
そ
う
で
す
。

役
人
の
腐
敗
こ
そ

「
社
会
主
義
国
的
」

　

ベ
ト
ナ
ム
人
の
若
い
女
性
に
「
結
婚
す
る
相

手
は
ど
ん
な
職
業
の
人
が
い
い
で
す
か
？
」
と

尋
ね
た
ら
、「
税
関
の
職
員
」
と
即
答
さ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
理
由
は
「
い
ち
ば
ん
お
金

を
持
っ
て
い
る
か
ら
」
だ
そ
う
で
す
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
は
法
律
が
朝
令
暮
改
だ
と
い
う

背
景
も
あ
り
、
輸
出
入
に
関
す
る
制
度
が
一
部

第１回

と
、
市
内
へ
向
か
う
大
通
り
ナ
ム
キ
ー
コ
イ
ギ

ア
を
タ
ク
シ
ー
で
20
分
ほ
ど
走
る
間
に
、
お
客

様
か
ら
は
い
く
つ
も
の
感
嘆
や
質
問
が
飛
び
出

し
ま
す
。
そ
の
う
ち
の
ひ
と
つ
が
、

「
ベ
ト
ナ
ム
っ
て
社
会
主
義
国
な
ん
で
す
よ

ね
？
」

　

と
い
う
も
の
。

　

社
会
主
義
国
と
い
え
ば
、
旧
ソ
連
や
東
ド
イ

ツ
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
も
の
で
す
か
ら
、
通
り

の
両
側
に
立
ち
並
ぶ
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
外
車
の

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
、
華
や
か
な
ネ
オ
ン
の
商
店
を

文 

堀
真
一
郎
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東京とベトナムのホーチミン・シティーを結
んでウエブ・システムのオフショア開発／
BPO（業務のアウトソーシング）受託を手
がける株式会社 Wakka Inc.グループの創
業者。株式会社 RNA コンサルティングの
代表取締役も務める。2011 年に日系 IT 企
業起ちあげ支援コンサルティングでホーチ
ミンシティーでの活動を開始。現在は自社
グループの経営にあたる。

不
透
明
化
し
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
通
関
に

あ
た
っ
て
、
役
人
か
ら
賄
賂
を
要
求
さ
れ
や
す

い
こ
と
を
嘆
く
声
は
日
本
人
の
間
に
も
聞
か
れ

ま
す
。
そ
う
で
な
く
と
も
入
国
時
や
街
を
バ
イ

ク
で
走
っ
て
い
る
と
き
に
、
何
か
と
イ
チ
ャ
モ

ン
を
つ
け
て
は
「
簡
単
に
片
づ
け
る
方
法
が
な

い
で
は
な
い
」
と
、
し
た
り
顔
で
持
ち
か
け
て

く
る
入
国
審
査
官
・
税
関
職
員
や
公
安
（
警
察
）

と
い
っ
た
腐
敗
官
吏
に
対
し
、
腹
に
据
え
か
ね

て
い
る
人
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

縁
故
主
義
や
賄
賂
文
化
も
ま
た
新
興
国
・
途

上
国
で
は
特
段
め
ず
ら
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
一
党
独
裁
の
も
と
抜
本
的
な
政
権
交

代
が
起
き
な
い
こ
と
に
よ
り
、
長
き
に
わ
た
っ

て
硬
直
化
し
た
ベ
ト
ナ
ム
の
官
僚
組
織
の
腐
敗

は
、
と
り
わ
け
根
深
い
と
考
え
ら
れ
、
経
済
発

展
の
足
か
せ
に
な
る
怖
れ
は
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

　

６
年
前
に
初
め
て
ベ
ト
ナ
ム
へ
や
っ
て
き
た

際
に
は
「
ベ
ト
ナ
ム
は
プ
チ
中
国
だ
」
と
教
え

て
く
れ
た
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
そ

の
後
、
中
国
で
は
腐
敗
撲
滅
政
策
が
進
め
ら
れ

て
お
り
、
こ
の
点
で
ベ
ト
ナ
ム
は
少
し
遅
れ
を

取
っ
た
と
言
え
そ
う
で
す
。

元
国
有
企
業
の
悪
し
き
体
質

　

社
会
主
義
の
特
徴
は
、
企
業
な
ど
生
産
手
段

の
国
有
化
で
す
が
、
ベ
ト
ナ
ム
で
は
逆
に
、
多

く
の
国
有
企
業
が
す
で
に
民
営
化
さ
れ
て
い
る

か
、
そ
の
途
上
に
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
筆
者
が

関
わ
っ
た
限
り
で
い
え
ば
、
大
手
・
超
大
手
に

あ
た
る
こ
う
し
た
企
業
の
経
営
陣
は
事
業
の
採

算
性
や
発
展
性
に
対
し
て
無
責
任
で
あ
り
、
企

業
は
競
争
的
で
あ
り
ま
せ
ん
。
政
府
の
補
助
金

漬
け
に
な
っ
て
い
る
と
噂
さ
れ
る
企
業
や
「
そ
う

で
も
な
け
れ
ば
や
っ
て
い
け
な
い
の
で
は
？
」

と
思
わ
れ
る
企
業
も
数
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
で
は
い
く
ぶ
ん
実
務
家
タ
イ
プ

と
見
受
け
ら
れ
る
経
営
者
に
出
会
っ
て
も
、
や

は
り
リ
ス
ク
テ
ー
ク
に
は
後
ろ
向
き
な
こ
と
が

多
く
、
業
務
提
携
に
向
け
た
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で

は
「
ヒ
ト
（
ノ
ウ
ハ
ウ
）・
モ
ノ
・
カ
ネ
」
は

す
べ
て
日
本
企
業
の
持
ち
出
し
で
、
な
の
に
利

益
だ
け
は
折
半
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
る
も
の
で

す
か
ら
、
結
局
は
破
談
に
い
た
る
と
い
う
こ
と

が
何
度
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
大
手
企
業

の
「
ご
っ
つ
ぁ
ん
体
質
」
に
は
ご
注
意
く
だ
さ

い
と
い
う
こ
と
を
お
客
さ
ま
に
は
い
つ
も
申
し

上
げ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
外
形
的
に
は
民
営
化
さ
れ
た

け
れ
ど
も
、
企
業
の
存
続
・
事
業
の
拡
大
に
向

け
た
経
営
責
任
を
担
保
す
る
適
切
な
ガ
バ
ナ
ン

ス
（
統
治
）
が
不
在
で
あ
り
、
企
業
社
会
の
発

展
が
遅
れ
る
の
は
「
も
と
も
と
は
み
ん
な
国
有

企
業
で
あ
っ
た
」
こ
と
に
一
因
が
あ
る
と
考
え

ら
れ
、
ベ
ト
ナ
ム
社
会
の
課
題
だ
と
言
わ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
I
T
業
界
な
ど
で
は
ベ
ン
チ
ャ

ー
・
ス
ピ
リ
ッ
ト
に
あ
ふ
れ
る
若
い
起
業
家
た

ち
の
活
躍
も
め
ざ
ま
し
く
、
彼
ら
の
創
意
や
技

術
、
ス
ピ
ー
ド
、
情
熱
は
き
た
る
べ
き
ベ
ト
ナ

ム
企
業
社
会
の
世
代
交
代
を
予
感
さ
せ
ま
す
。

お
上
の
批
判
を
し
な
い
文
化

　

ベ
ト
ナ
ム
は
社
会
主
義
国
だ
と
い
う
視
点
か

ら
見
た
こ
の
国
の
現
在
と
こ
れ
か
ら
を
、
若
い

世
代
は
ど
の
よ
う
に
受
け
と
め
て
い
る
の
で
し

ょ
う
か
。

　

筆
者
が
I
T
業
界
で
一
緒
に
働
く
ベ
ト
ナ

ム
の
若
者
た
ち
は
教
育
レ
ベ
ル
も
比
較
的
高
く

（
４
年
制
大
学
卒
ま
た
は
そ
れ
以
上
）、
そ
も
そ

も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
利
用
に
明
る
い
こ
と
も

あ
っ
て
、
日
本
や
ア
メ
リ
カ
に
比
べ
る
と
、
ベ

ト
ナ
ム
社
会
の
制
度
・
慣
行
が
ま
だ
ま
だ
不
自

由
な
も
の
で
あ
る
こ
と
を
客
観
的
に
認
識
し
て

い
ま
す
。
な
か
で
も
役
人
の
腐
敗
と
、
言
論
の

自
由
が
制
限
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
は
強
い
不
満

を
感
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

言
論
の
自
由
、
わ
け
て
も
政
権
批
判
に
つ
い

て
は
や
や
神
経
質
な
と
こ
ろ
を
見
せ
る
こ
と
も

あ
り
、
ベ
ト
ナ
ム
で
は
政
治
の
話
を
全
く
し
な

か
っ
た
友
人
が
、
東
京
へ
来
る
と
、
地
下
鉄
の

な
か
で
大
き
な
声
を
あ
げ
て
政
府
の
腐
敗
を
批

判
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

「
そ
れ
、
ベ
ト
ナ
ム
で
は
言
わ
な
い
ん
だ
ね
」

と
言
っ
て
み
た
ら
、「
言
い
ま
せ
ん
。
ベ
ト
ナ
ム

で
は
政
治
の
話
を
す
る
の
は
あ
ま
り
賢
い
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

ま
た
、
別
の
友
人
は
い
く
つ
か
の
ビ
ジ
ネ
ス

が
中
小
企
業
に
開
放
さ
れ
て
い
な
い
と
不
満
を

も
ら
す
も
の
で
す
か
ら
、「
革
命
で
も
起
こ
せ

ば
？
」
と
冗
談
を
い
い
ま
し
た
ら
、「
ノ
ー
！
ノ

ー
！
ノ
ー
！
」と
必
死
で
否
定
し
て
い
ま
し
た
。

「
お
上
」
の
批
判
は
し
な
い
と
い
う
文
化
・
教

育
と
、現
代
的
な
感
性
と
の
葛
藤
を
感
じ
ま
す
。

若
い
世
代
に

期
待
が
か
か
っ
て
い
る

　

日
本
で
働
い
て
い
た
こ
と
の
あ
る
女
性
は
、

「
親
も
と
を
離
れ
て
も
日
本
で
働
き
た
い
の
は

な
ぜ
？
」
と
い
う
質
問
に
「
だ
っ
て
日
本
に
は

自
由
が
あ
り
ま
す
か
ら
…
…
日
本
は
自
由
で
す

よ
」
と
少
し
遠
い
目
を
し
て
答
え
ま
し
た
。
も

っ
と
も
っ
と
自
分
た
ち
の
可
能
性
を
追
い
か
け

た
い
と
渇
望
す
る
若
者
に
と
っ
て
、
ベ
ト
ナ
ム

は
日
本
人
の
眼
に
映
る
以
上
に
不
自
由
な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
い
ず
れ
に
し
ま
し
て
も
、
若
い
世

代
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
海
外
か
ら
の

情
報
に
触
れ
、
政
府
に
よ
る
プ
ロ
パ
ガ
ン
ダ
を

は
ね
つ
け
て
自
分
た
ち
の
国
と
社
会
の
客
観
的

な
姿
を
見
き
わ
め
て
い
ま
す
。
彼
ら
の
様
子
を

見
て
い
る
と
、
ベ
ト
ナ
ム
社
会
が
安
定
性
を
重

視
し
な
が
ら
も
徐
々
に
開
放
的
に
な
っ
て
い
く

こ
と
は
間
違
い
が
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

そ
れ
に
つ
れ
て
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
外
国
企
業

や
外
国
人
に
と
っ
て
も
分
か
り
や
す
い
も
の
に

な
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
で
さ
え
、
長
く
悲
惨
な
戦
争
に
耐
え
て

統
一
を
果
た
し
た
ベ
ト
ナ
ム
で
す
か
ら
、
外
国

人
が
国
民
の
選
択
を
軽
々
に
と
や
か
く
す
る
こ

と
は
控
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
ベ
ト
ナ

ム
の
活
力
あ
ふ
れ
る
若
者
た
ち
が
自
分
の
国
を

誇
り
に
思
い
、
胸
を
張
っ
て
世
界
へ
出
て
行
く

日
が
も
う
す
ぐ
そ
こ
へ
き
て
い
る
と
思
う
と
楽

し
み
で
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
。

 堀真一郎
（ほり しんいちろう）
株式会社Wakka Inc.
グループ経営者

Vietnam
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世界の人口ランキング（2015年）
順位 名称 単位:100万人 地域
1位 中国 1,373.49 アジア
2位 インド 1,292.71 アジア
3位 アメリカ 321.60 北米
4位 インドネシア 255.46 アジア
5位 ブラジル 204.46 中南米
6位 パキスタン 189.87 アジア
7位 ナイジェリア 178.72 アフリカ
8位 バングラデシュ 159.86 アジア
9位 ロシア 143.46 ヨーロッパ

10位 日本 126.98 アジア
11位 メキシコ 121.01 中南米
12位 フィリピン 102.15 アジア
13位 ベトナム 91.68 アジア
14位 エチオピア 89.76 アフリカ
15位 エジプト 89.00 アフリカ
16位 ドイツ 82.18 ヨーロッパ
17位 コンゴ（旧ザイール） 81.68 アフリカ
18位 イラン 79.48 中東
19位 トルコ 78.15 中東
20位 タイ 68.84 アジア

今

も

進

化

し

続

け

る

ア

ジ

ア

の

大

国

文
・
写
真 

野
良
猫

あ
る
日
突
然
、高
額
紙
幣
が
廃
止
さ
れ
る
！

　

イ
ン
ド
政
府
は
2
0
1
6
年
11
月
８
日
に
突

然
、
5
0
0
ル
ピ
ー
（
1
ル
ピ
ー
約
1
・
73
円

＝
2
0
1
6
年
12
月
現
在
）
と
1
0
0
0
ル
ピ

ー
の
高
額
紙
幣
を
廃
止
す
る
、
と
発
表
し
た
。

翌
９
日
に
日
付
が
変
わ
る
瞬
間
か
ら
即
実
行
。

国
中
が
混
乱
の
波
に
の
ま
れ
た
。

　

政
府
は
地
下
資
金
の
一
掃
の
た
め
、
事
前
に

公
に
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
か
っ
た
と
説
明
し

た
。
各
銀
行
の
支
店
で
は
11
月
10
日
か
ら
旧
紙

幣
と
新
紙
幣
の
交
換
が
始
ま
っ
た
。
自
動
預

け
払
い
機
（ATM

）
で
は
禁
止
さ
れ
な
か
っ
た

1
0
0
ル
ピ
ー
札
の
引
き
出
し
が
可
能
だ
。
し

か
し
、
銀
行
に
は
連
日
、
国
民
が
殺
到
。
新
紙

幣
を
入
手
す
る
た
め
、
多
く
の
人
が
銀
行
や

A
T
M
前
に
数
時
間
並
ん
だ
。

　

そ
れ
も
よ
う
や
く
落
ち
着
い
て
き
た
か
に
思

え
た
11
月
25
日
、
政
府
は
銀
行
で
の
新
旧
紙
幣

交
換
を
停
止
す
る
と
発
表
し
た
。
多
く
の
旧
紙

幣
が
回
収
さ
れ
た

と
の
見
方
か
ら
だ
。

現
在
、
銀
行
で
は

旧
紙
幣
の
預
け
入

れ
だ
け
が
可
能

で
、
現
金
を
入
手

す
る
に
は
A
T
M

に
並
ぶ
か
、
も
し

く
は
小
切
手
を
使

廃
止
に
合
わ
せ
、
新
5
0
0
ル
ピ
ー
と
2
0
0
0

ル
ピ
ー
札
の
発
行
を
開
始
し
た
。
新
1
0
0
0

ル
ピ
ー
札
も
今
後
発
行
す
る
と
し
て
い
る
が
、

具
体
的
な
期
日
は
発
表
さ
れ
て
い
な
い
。

　

2
0
0
0
ル
ピ
ー
札
は
段
々
と
市
場
に
出
回

り
始
め
て
い
る
よ
う
だ
。
一
方
で
、
新
5
0
0

ル
ピ
ー
札
の
印
刷
が
予
定
よ
り
大
幅
に
遅
れ
て

い
る
と
さ
れ
、
流
通
は
も
う
少
し
先
に
な
り
そ

う
だ
。

　

全
紙
幣
の
発
行
枚
数
を
金
額
ご
と
に
見
る

と
、
旧
5
0
0
ル
ピ
ー
と
1
0
0
0
ル
ピ
ー
札

出典：IMF（国際通貨基金）

っ
て
銀
行
窓
口
で
引
き
出
す
ほ
か
な
い
。

　

現
状
は
回
復
に
向
か
っ
て
い
る
よ
う
だ
が
、

銀
行
前
に
は
、
ま
だ
毎
日
の
よ
う
に
人
だ
か
り

が
で
き
て
い
る
。
旧
紙
幣
の
預
け
入
れ
は
年
末

ま
で
で
締
め
切
ら
れ
る
。
そ
れ
ま
で
は
混
乱
が

続
く
可
能
性
も
あ
る
。

現
金
し
か
信
用
し
な
い
社
会

　

現
在
は
新
紙
幣
と
1
0
0
ル
ピ
ー
と
50
ル
ピ

ー
、
10
ル
ピ
ー
、
５
ル
ピ
ー
、
２
ル
ピ
ー
札
の

ほ
か
、
硬
貨
が
使
用
可
能
だ
。
政
府
は
旧
紙
幣
の

高額紙幣が一夜にして紙切れと化
したため、しばらくは銀行前では
連日のように国民が長蛇の列を
作っていた。

　

世
界
第
２
位
の
人
口
大
国
で
あ
る
イ
ン
ド
の
経
済
成
長
が
著
し
い
。
日
本
企
業
の
進
出
も
加
速
し
て
い
る
。

こ
の
ま
ま
順
調
に
成
長
し
て
い
け
ば
、
イ
ン
ド
は
世
界
有
数
の
経
済
大
国
と
な
る
の
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。

し
か
し
、先
進
国
で
は
全
く
あ
り
得
な
い
施
策
が
、あ
る
日
突
然
行
な
わ
れ
た
り
す
る
国
で
あ
る
の
も
事
実
だ
。

そ
れ
は
こ
の
国
の
大
き
な
不
安
要
因
で
も
あ
る
事
は
否
定
で
き
な
い
。
果
た
し
て
、
イ
ン
ド
は
こ
の
ま
ま
経
済

成
長
を
続
け
て
い
く
の
か
─
─
。
高
額
紙
幣
廃
止
後
の
イ
ン
ド
の
現
状
を
報
告
す
る
。
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は
合
わ
せ
て
24
・
4
％
を
占
め
、
金
額
に
換
算

す
る
と
計
86
・
3
％
を
占
め
て
い
た
。
国
内
に

存
在
し
て
い
た
８
割
分
の
紙
幣
が
、
一
夜
に
し

て
単
な
る
紙
切
れ
と
化
し
た
。

　

高
額
紙
幣
が
い
き
な
り
使
用
禁
止
に
な
っ
た

こ
と
が
、
な
ぜ
こ
こ
ま
で
イ
ン
ド
社
会
に
衝
撃

を
も
た
ら
し
て
い
る
の
か
。
昔
な
が
ら
の
決
済

習
慣
に
一
定
の
答
え
を
見
い
出
せ
そ
う
だ
。

　

イ
ン
ド
で
は
現
金
決
済
が
主
流
。
ボ
ス
ト

ン
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
グ
ル
ー
プ
の
調
べ
に

よ
る
と
、
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
や
携
帯
電
話
を

活
用
し
た
モ
バ
イ
ル
バ
ン
キ
ン
グ
、
カ
ー
ド
な

ど
を
含
め
た
電
子
決
済
は
、
2
0
1
4
年
度
／

2
0
1
5
年
度
時
点
で
全
体
の
17
％
に
過
ぎ
な

い
。
前
年
度
か
ら
３
ポ
イ
ン
ト
拡
大
し
て
い
る

が
、
ま
だ
ま
だ
少
数
派
だ
。

　

一
方
、現
金
決
済
は
全
体
の
71
％（
2
0
1
4

年
度
／
2
0
1
5
年
度
）
を
占
め
る
。
前
年
度

の
75
％
か
ら
わ
ず
か
に
縮
小
し
て
い
る
も
の

の
、大
多
数
が
ま
だ
現
金
を
好
む
傾
向
に
あ
る
。

銀
行
に
預
金
す
る
よ
り
、
家
で
タ
ン
ス
預
金
を

蓄
え
る
家
庭
も
少
な
く
な
い
と
い
う
。
こ
の
ほ

か
、
小
切
手
が
９
％
を
占
め
る
。

個
人
商
店
に
大
打
撃

　

今
回
の
高
額
紙
幣
廃
止
で
か
な
り
の
打
撃
を

受
け
て
い
る
と
さ
れ
る
の
が
、
個
人
商
店
だ
。

な
ぜ
か
と
言
う
と
、
こ
れ
ら
の
小
規
模
な
店
で

は
カ
ー
ド
決
済
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

て
い
な
い
。

　

さ
ら
に
イ
ン
ド
は
日
用
品
の
物
価
が
安
い
。

例
え
ば
1
・
5
リ
ッ
ト
ル
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
入

り
の
水
は
20
ル
ピ
ー
。
日
本
の
２
分
の
１
以

だ
。
野
菜
の
価
格
も
総
じ
て
安
く
、
八
百
屋
は

1
0
0
0
ル
ピ
ー
は
ま
し
て
、
2
0
0
0
ル
ピ

ー
札
を
出
さ
れ
て
も
、
釣
り
が
な
い
と
や
む
な

く
断
る
ほ
か
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。

　

イ
ン
ド
の
個
人
商
店
は「
キ
ラ
ナ
」と
呼
ば
れ

る
。
野
菜
か
ら
食
パ
ン
、
卵
、
た
ば
こ
、
石
け

ん
、
シ
ャ
ン
プ
ー
な
ど
生
活
に
必
要
な
も
の
は

ほ
ぼ
全
て
こ
の
個
人
商
店
で
そ
ろ
う
。
こ
れ
ら

の
小
規
模
な
小
売
業
者
は
、
近
代
的
な
ス
ー
パ

ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
の
小
売
り
と
区
別
さ
れ
、

組
織
化
が
進
ん
で
い
な
い
市
場
と
し
て
分
類
さ

れ
る
。

　

イ
ギ
リ
ス
の
調
査
会
社
ユ
ー
ロ
・
モ
ニ
タ
ー

は
、
イ
ン
ド
の
小
売
市
場
は
2
0
1
6
年
に

35
兆
ル
ピ
ー
に
達
す
る
と
試
算
し
て
い
る
。
こ

の
う
ち
、
近
代
小
売
り
は
約
１
割
。
ハ
イ
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト「
ビ
ッ
グ
バ
ザ
ー
ル
」を
全
国
展
開

す
る
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
・
グ
ル
ー
プ
を
筆
頭
に
、

リ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
グ
ル
ー
プ
や
タ
タ
・
グ
ル
ー
プ

な
ど
大
手
が
複
合
企
業（
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
）

が
名
を
連
ね
る
。

　

一
方
、
小
売
市
場
の
９
割
を
占
め
る
の
が
前

述
の
キ
ラ
ナ
が
構
成
す
る
非
組
織
化
部
門
だ
。

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
受

け
付
け
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
は
違
い
、

キ
ラ
ナ
は
現
金
の
み
を
取
り
扱
う
店
舗
が
ほ
と

ん
ど
。
ニ
ー
ル
セ
ン
が
全
国
7
5
0
店
の
キ
ラ

ナ
を
調
査
し
た
と
こ
ろ
、
カ
ー
ド
を
受
け
付
け

る
店
は
１
％
を
わ
ず
か
に
上
回
る
数
だ
っ
た
と

い
う
。

　

廃
止
か
ら
数
日
で
キ
ラ
ナ
の
７
割
は
売
り
上

げ
が
落
ち
た
と
報
告
し
て
い
る
。
商
売
を
立
て

直
す
た
め
、
旧
紙
幣
を
受
け
付
け
る
店
舗
も
出

て
き
て
い
る
と
い
う
。
キ
ラ
ナ
の
１
割
は
旧
紙

幣
で
の
取
引
を
再
開
。
政
府
が
銀
行
で
の
新
紙

幣
と
の
銀
行
で
の
交
換
を
年
末
ま
で
認
め
て
い

る
た
め
だ
。
だ
が
、
政
府
は
旧
紙
幣
で
の
取
引

を
一
切
禁
止
し
て
お
り
、
見
つ
か
れ
ば
リ
ス
ク

は
高
い
。

　

カ
ー
ド
決
済
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
い
る

キ
ラ
ナ
で
も
、
現
金
の
み
を
受
け
付
け
る
業
者

が
増
え
て
い
る
よ
う
だ
。
背
景
に
は
、
卸
売
市

場
か
ら
商
品
を
仕
入
れ
る
際
の
仕
組
み
に
あ
る
。

　

野
菜
な
ど
を
仕
入
れ
る
場
合
、
取
引
相
手
は

農
民
が
多
い
。
口
座
を
保
有
し
て
い
な
い
農
民

も
多
く
、
現
金
の
取
引
し
か
受
け
付
け
な
い
こ

と
も
あ
る
と
い
う
。

　

キ
ラ
ナ
は
店
に
並
べ
る
商
品
を
仕
入
れ
る
た

め
に
現
金
が
必
要
。
そ
の
た
め
に
カ
ー
ド
決
済

を
拒
否
す
る
。
こ
う
し
た
構
造
が
で
き
て
い
る
。
だ

が
、
や
は
り
釣
り
銭
が
な
い
こ
と
か
ら
2
0
0
0

ル
ピ
ー
札
で
買
い
物
す
る
の
は
現
在
で
も
難
し

く
、
キ
ラ
ナ
に
も
現
金
が
回
っ
て
こ
な
い
の
が

現
状
だ
。
回
り
回
っ
て
卸
売
市
場
で
は
在
庫
が

積
み
上
が
っ
て
お
り
、
農
村
経
済
の
停
滞
も
危

India

惧
さ
れ
て
い
る
。

ネ
ッ
ト
通
販
も
代
引
き
が
主
流

　

イ
ン
ド
の
小
売
市
場
で
は
、
過
去
数
年
間
で

ネ
ッ
ト
通
販
も
急
速
に
台
頭
し
て
き
て
い
る
。

米
系
ア
マ
ゾ
ン
と
地
場
の
フ
リ
ッ
プ
カ
ー
ト
、

ス
ナ
ッ
プ
デ
ィ
ー
ル
の
３
強
は
大
幅
値
下
げ
な

ど
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
次
か
ら
次
に
打
ち
出
し
、

顧
客
獲
得
に
躍
起
に
な
っ
て
い
る
。

　

大
手
３
社
の
小
売
市
場
に
お
け
る
シ
ェ
ア
は

2
0
1
5
年
時
点
で
3
・
5
％
。
前
年
の
0
・
9

％
か
ら
約
４
倍
に
拡
大
し
た
。
実
店
舗
を
中
心

に
経
営
す
る
企
業
上
位
３
社（
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
、

リ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
タ
タ
）
の
市
場
シ
ェ
ア
は
合

わ
せ
て
前
年
か
ら
横
ば
い
の
1
・
4
％
。
ネ
ッ

ト
通
販
が
消
費
者
の
間
で
受
け
入
れ
ら
れ
始
め

て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

た
だ
、
今
回
の
高
額
紙
幣
の
廃
止
で
、
ネ
ッ

ト
通
販
も
短
期
的
に
は
打
撃
を
受
け
る
と
の
見

方
が
出
て
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
決
済
が
で
き
る

と
は
言
え
、
ネ
ッ
ト
通
販
を
利
用
す
る
消
費
者

は
カ
ー
ド
情
報
の
入
力
す
る
の
を
た
め
ら
う
人

が
多
い
。
地
場
調
査
会
社
レ
ッ
ド
シ
ア
は
、
現

時
点
で
購
入
者
の
70
％
以
上
が
代
引
き
を
利
用

し
て
い
る
と
推
算
し
て
い
る
。
現
金
が
不
足
し

て
い
る
消
費
者
か
ら
の
買
い
控
え
が
起
こ
る
可

能
性
は
十
分
に
あ
る
。

デ
ジ
タ
ル
・
ウ
ォ
レ
ッ
ト
の
挑
戦

　

現
金
の
流
通
が
遅
れ
る
反
面
、
増
え
て
い
る

の
が
電
子
決
済
の
利
用
だ
。
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
や
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
に
限
ら
ず
、デ
ジ
タ
ル
・

ウ
ォ
レ
ッ
ト
の
普
及
が
急
速
に
進
ん
で
い
る
。

　

地
場
最
大
手
の
ペ
イ
テ
ィ
ー
エ
ム（PayTM

）

が
利
用
者
数
を
伸
ば
し
て
い
る
。
ア
プ
リ
や
パ

インドでは道に軒を連
ねるキラナが小売業界
の９割を占める。
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ソ
コ
ン
か
ら
利
用
が
可
能
で
、
専
用
の
ア
プ
リ

に
入
金
し
て
お
け
ば
、
加
盟
店
舗
で
決
済
が
で

き
る
仕
組
み
だ
。
ア
プ
リ
を
開
い
て
ク
レ
ジ
ッ

ト
カ
ー
ド
や
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
、
ま
た
は
ネ
ッ

ト
バ
ン
キ
ン
グ
を
通
じ
て
ア
プ
リ
に
課
金
す

る
。
店
で
買
い
物
を
す
る
時
は
、
レ
ジ
で
ア
プ

リ
を
起
動
し
、
カ
メ
ラ
で
Q
R
コ
ー
ド
を
読
み

取
っ
て
支
払
い
を
済
ま
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
の
他
、
他
人
の
口
座
へ
の
送
金
や
、
公
共
料

金
の
支
払
い
な
ど
に
も
利
用
可
能
だ
。

　

高
額
紙
幣
の
廃
止
か
ら
１
週
間
で
、
グ
ー
グ

ル
・
プ
レ
イ
・
ス
ト
ア
か
ら
の
ア
プ
リ
の
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
数
は
5
0
0
0
万
件
を
超
え
た
。
ア
ン

ド
ロ
イ
ド
の
利
用
者
だ
け
で
7
5
0
0
万
件
に

拡
大
。
i
O
S
や
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
で
の
利
用
者

を
含
め
る
と
１
億
5
0
0
0
万
件
に
達
す
る
。

　

実
店
舗
で
の
取
引
件
数
は
、
廃
止
か
ら
６
日

間
で
４
倍
に
急
増
し
た
。
ペ
イ
テ
ィ
ー
エ
ム
は

2
0
1
7
年
３
月
ま
で
に
月
間
8
0
0
万
件
の

取
引
件
数
、
金
額
に
し
て
40
億
ル
ピ
ー
を
目
標

に
掲
げ
て
い
る
。

　

デ
ジ
タ
ル
・
ウ
ォ
レ
ッ
ト
を
展
開
す
る
他
社

も
、
今
回
の
経
済
政
策
を
商
機
と
捉
え
動
き
始

め
て
い
る
。
3
5
0
0
万
人
の
利
用
者
を
抱
え

る
モ
ビ
ク
ウ
ィ
ッ
ク
（M

obikw
ik

）
は
、
ネ
ッ

ト
通
販
の
利
用
時
に
、
代
引
き
の
代
わ
り
に
同

社
ア
プ
リ
を
通
じ
て
支
払
い
が
で
き
る
サ
ー
ビ

ス
を
開
始
し
た
。
衣
料
専
門
の
ネ
ッ
ト
通
販
大

手
ミ
ン
ト
ラ
や
生
鮮
食
品
を
扱
う
ビ
ッ
グ
・
バ

ス
ケ
ッ
ト
な
ど
数
社
と
提
携
し
て
い
る
。

　

高
額
紙
幣
廃
止
の
発
表
後
、
同
社
の
取
引
件

数
は
18
倍
に
拡
大
。
ア
プ
リ
内
へ
の
入
金
は
20

倍
に
膨
れ
あ
が
っ
た
。
消
費
者
が
オ
ン
ラ
イ
ン

決
済
へ
流
れ
始
め
て
い
る
兆
候
と
言
え
そ
う
だ
。

　

他
に
も
、
ア
プ
リ
を
通
じ
て
事
業
を
展
開
す

る
企
業
が
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
相
次
ぎ
取
り
入

れ
て
い
る
。
例
え
ば
タ
ク
シ
ー
の
配
車
サ
ー
ビ

ス
を
手
掛
け
る
オ
ラ（O

LAA

）だ
。

　

米
ウ
ー
バ
ー
が
早
く
に
参
入
し
て
い
る
こ
と

か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、
タ
ク
シ
ー
産
業
が
盛

ん
だ
。
オ
ラ
は
ア
プ
リ
か
ら
タ
ク
シ
ー
を
予
約

す
る
こ
と
が
で
き
、
24
時
間
対
応
し
て
い
る
。

現
金
で
の
支
払
い
も
可
能
だ
が
、
事
前
に
ア
プ

リ
内
の
デ
ジ
タ
ル
・
ウ
ォ
レ
ッ
ト
に
入
金
し
て

お
け
ば
、
利
用
時
に
現
金
で
支
払
う
必
要
は
な

い
。
今
回
の
高
額
紙
幣
の
禁
止
を
受
け
、
後
払

い
の
サ
ー
ビ
ス
も
始
め
た
。

　

新
興
国
の
イ
ン
ド
で
は
三
輪
車
タ
ク
シ
ー
が

交
通
手
段
と
し
て
ま
だ
地
位
を
確
立
し
て
い
る
。

た
だ
、
多
く
の
三
輪
車
タ
ク
シ
ー
は
現
金
し
か

受
け
付
け
な
い
運
転
手
が
ほ
と
ん
ど
だ
。
利
用

料
金
は
距
離
に
よ
る
が
、
タ
ク
シ
ー
よ
り
約
２

分
の
１
安
い
。
だ
が
、
現
金
が
不
足
し
て
い
る

現
状
で
は
、
オ
ラ
や
ウ
ー
バ
ー
と
い
っ
た
オ
ン

ラ
イ
ン
決
済
を
受
け
付
け
る
業
者
に
顧
客
が
流

れ
る
と
の
見
方
が
強
い
。

カ
ギ
は
ス
マ
ホ
と
ネ
ッ
ト
環
境
に
あ
り

　

た
だ
、
オ
ン
ラ
イ
ン
決
済
の
普
及
に
も
ま
だ

ま
だ
限
界
が
あ
る
。
デ
ジ
タ
ル
・
ウ
ォ
レ
ッ
ト

の
利
用
に
は
、
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
で
き

る
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
も
手
に
入
れ
る
必
要
が
あ

る
。
ア
メ
リ
カ
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
、
ピ
ュ
ー
・

リ
サ
ー
チ
・
セ
ン
タ
ー
が
18
歳
以
上
を
対
象
に

調
査
し
た
と
こ
ろ
、
2
0
1
5
年
時
点
で
ス
マ

ホ
の
保
有
率
は
17
％
だ
っ
た
。
い
わ
ゆ
る
ガ
ラ

ケ
ー
と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
従
来
型
携
帯
電
話
の

保
有
率
は
61
％
で
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
占
め
て

い
る
。
さ
ら
に
携
帯
電
話
を
持
っ
て
い
な
い
人

も
22
％
い
る
と
い
う
。

　

オ
ン
ラ
イ
ン
決
済
の
利
用
に
は
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
環
境
も
欠
か
せ
な
い
。
店
で
ペ
イ
テ
ィ
ー

エ
ム
の
ア
プ
リ
を
起
動
さ
せ
て
支
払
い
を
す
る

場
合
で
も
、
ネ
ッ
ト
通
販
で
カ
ー
ド
決
済
す
る

場
合
で
も
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
必
要
だ
。

　

現
在
は
18
歳
以
上
の
22
％
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
利
用
で
き
る
環
境
に
あ
る
と
試
算
さ
れ
て

い
る
。
こ
の
中
に
は
ス
マ
ホ
な
ど
、
何
か
ら
の

形
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
す
る
こ
と
が
で

き
る
環
境
に
あ
る
消
費
者
が
含
ま
れ
る
。
日
本

の
浸
透
率
が
69
％
で
あ
る
こ
と
か
ら
考
え
る
と
、

イ
ン
ド
で
ま
だ
ま
だ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及

し
て
い
な
い
現
状
が
見
え
て
く
る
。

　

ス
マ
ホ
の
浸
透
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
の

整
備
が
他
国
に
比
べ
て
遅
れ
て
い
る
イ
ン
ド

で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
決
済
の
普
及
は
ま
だ
現
実
味

を
帯
び
て
こ
な
い
。
ボ
ス
ト
ン
・
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
・
グ
ル
ー
プ
は
、
2
0
2
0
年
に
カ
ー

ド
や
デ
ジ
タ
ル
・
ウ
ォ
レ
ッ
ト
を
利
用
し
た
オ

ン
ラ
イ
ン
決
済
が
現
行
比
の
10
倍
に
膨
れ
あ
が

り
、
2
0
2
3
年
に
現
金
決
済
を
上
回
る
と
予

測
し
て
い
る
。
た
だ
、
同
時
に
店
舗
へ
オ
ン
ラ

イ
ン
決
済
を
受
け
付
け
る
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を

進
め
、
販
売
時
点
情
報
管
理（PO

S

）の
設
置
数

も
現
行
比
10
倍
に
増
や
す
必
要
が
あ
る
と
指
摘

し
て
い
る
。

　

そ
も
そ
も
、
銀
行
サ
ー
ビ
ス
が
浸
透
し
て
い

な
い
と
の
指
摘
も
無
視
で
き
な
い
。
最
新
の
イ

ン
ド
政
府
の
調
べ
に
よ
る
と
、
最
後
に
人
口
調

査
が
実
施
さ
れ
た
2
0
1
1
年
時
点
の
世
帯
数

２
億
5
0
0
0
万
の
う
ち
、
銀
行
サ
ー
ビ
ス
を

利
用
し
て
い
る
の
は
59
％
だ
っ
た
。
A
T
M
の

タクシーでもペイティーエムの利用が可能となっている。

もともと一般のインド人は銀行を
信用していない者が多かったた
め、今回の高額紙幣廃止で、その
不信感がさらに高まっている。
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【野良猫　のらねこ】
滞印歴２年。都内私立大
学の文学部を卒業後、ベ
ンチャー企業などを経て
インドへ渡る。日系メディ
アの記者として、主にイ
ンド経済情報を毎日発信
している。インドに進出
している日系企業にとど
まらず、インド大手企業
のトップへインタビューを
実現させるなど、精力的
な取材を続ける。

数
は
全
国
で
20
万
3
0
0
0
台
。
2
0
1
4
年

時
点
で
は
成
人
10
万
人
に
対
し
て
18
台
で
、
世

界
平
均
の
44
台
か
ら
は
ほ
ど
遠
い
。
支
店
の
数

は
10
万
人
に
対
し
て
地
方
が
８
支
店
、
都
市
部

で
は
19
支
店
。
2
0
1
4
年
の
世
界
平
均
は
13

支
店
だ
っ
た
。

現
金
ゼ
ロ
社
会
を
目
指
し
て

　

イ
ン
ド
政
府
も
現
金
取
引
を
減
ら
す
た
め
に

あ
ら
ゆ
る
施
策
を
打
ち
出
し
て
い
る
。
国
営
の

イ
ン
ド
決
済
公
社
（N

PCI

）
は
今
年
４
月
に
総

合
決
済
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス（U

PI

）と
い
う
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
た
。
U
P
I
は
銀
行
口
座
を

一
括
管
理
し
仮
想
ア
ド
レ
ス
を
利
用
す
る
こ
と

で
取
り
引
き
を
簡
素
化
す
る
目
的
で
開
発
さ
れ

た
。

　

U
P
I
は
口
座
１
件
ご
と
に
仮
想
ア
ド
レ
ス

を
１
件
発
行
す
る
。
口
座
情
報
の
代
わ
り
に
仮

想
ア
ド
レ
ス
を
利
用
す
る
仕
組
み
だ
。
専
用
の

ア
プ
リ
を
ス
マ
ホ
に
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
れ
ば
、

10
万
ル
ピ
ー
以
下
の
取
引
が
可
能
に
な
る
。
ネ

ッ
ト
通
販
を
利
用
す
る
際
に
も
、
販
売
業
者
が

U
P
I
を
利
用
し
て
い
れ
ば
、
相
手
先
の
仮
想

ア
ド
レ
ス
宛
に
送
金
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
取

引
ご
と
に
口
座
情
報
を
開
示
す
る
必
要
が
な

く
、
簡
潔
な
取
引
を
実
現
し
た
。
国
内
銀
20
行

以
上
が
参
画
し
て
お
り
、
参
加
行
に
口
座
を
持

つ
消
費
者
が
利
用
可
能
だ
。

　

2
0
1
4
年
に
は
国
民
全
員
の
口
座
開
設
を

促
す「
プ
ラ
ダ
ン
・
マ
ン
ト
リ
・
ジ
ャ
ン
・
ダ
ン
・

ヨ
ジ
ャ
ナ
」
政
策
を
発
表
し
た
。
同
政
策
の
下

で
開
設
さ
れ
た
口
座
は
約
２
億
6
0
0
0
万
件

に
上
る
。
そ
の
数
は
増
え
続
け
て
い
る
が
、
新

た
に
開
設
さ
れ
る
口
座
の
約
２
割
が
預
金
残
高

ゼ
ロ
。
口
座
を
持
っ
て
も
活
用
で
き
て
い
な
い

の
が
現
状
だ
。

　

イ
ン
ド
政
府
は
こ
の
政
策
を
さ
ら
に
推
し
進

め
る
た
め
に「
ペ
イ
メ
ン
ト
・
バ
ン
ク
」と
呼
ば

れ
る
銀
行
の
立
ち
上
げ
に
動
い
て
い
る
。
ペ
イ

メ
ン
ト
・
バ
ン
ク
は
従
来
の
銀
行
と
は
区
別
さ

れ
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
発
行
や
融
資
の
提

供
が
で
き
な
い
。
預
金
の
上
限
は
10
万
ル
ピ
ー

ま
で
で
、
主
に
小
都
市
や
地
方
の
国
民
を
対
象

に
し
て
い
る
。
A
T
M
カ
ー
ド
や
デ
ビ
ッ
ト
カ

ー
ド
の
発
行
は
で
き
る
。

　

イ
ン
ド
準
備
銀
行
は
2
0
1
5
年
に
11
社
に

銀
行
設
立
の
ラ
イ
セ
ン
ス
を
付
与
。
今
年
11
月

に
国
内
初
の
ペ
イ
メ
ン
ト
・
バ
ン
ク
が
始
動
し

た
。
立
ち
上
げ
た
の
は
、通
信
大
手
バ
ル
テ
ィ
・

エ
ア
テ
ル
の
傘
下
、
エ
ア
テ
ル
・
ペ
イ
メ
ン
ツ
・

バ
ン
ク
だ
。
西
部
ラ
ジ
ャ
ス
タ
ン
州
で
試
験
的

に
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
。

　

エ
ア
テ
ル
は
国
内
最
大
の
通
信
会
社
。
国
内

全
土
に
サ
ー
ビ
ス
店
舗
を
持
つ
。
同
社
の
ペ
イ

メ
ン
ト
・
バ
ン
ク
の
口
座
開
設
や
預
金
、
引
出

な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
こ
の
店
舗
で
受
け
付
け

る
。
こ
の
た
め
、追
加
投
資
が
最
小
限
で
済
み
、

国
民
も
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
や
す
い
の
が
利
点

だ
。

　

こ
の
ほ
か
、
I
T
大
手
テ
ッ
ク
・
マ
ヒ
ン
ド

ラ
や
製
薬
サ
ン
・
フ
ァ
ー
マ
シ
ュ
ー
テ
ィ
カ
ル

ズ
、
国
営
郵
政
サ
ー
ビ
ス
の
イ
ン
デ
ィ
ア
・
ポ

ス
ト
な
ど
が
ラ
イ
セ
ン
ス
を
取
得
し
て
お
り
、

今
後
は
地
方
を
中
心
と
し
た
活
躍
が
期
待
さ
れ

る
。モ

デ
ィ
首
相
の
断
固
た
る
決
意

　

実
は
、
高
額
紙
幣
が
急
に
廃
止
さ
れ
た
の
は

今
回
が
初
め
て
で
は
な
い
。
最
初
の
廃
止
は

1
9
4
6
年
。
1
0
0
0
ル
ピ
ー
と
１
万
ル
ピ

ー
が
市
場
か
ら
姿
を
消
し
た
。
1
9
5
4
年
に

1
0
0
0
ル
ピ
ー
、
5
0
0
0
ル
ピ
ー
、
１
万

ル
ピ
ー
が
市
場
に
再
投
入
さ
れ
、
1
9
7
8
年

に
ま
た
禁
止
さ
れ
た
。

　

今
回
の
廃
止
も
含
め
、
冒
頭
に
も
述
べ
た
よ

う
に
地
下
資
金
の
一
掃
が
目
的
と
断
言
し
て
い

る
。

　

モ
デ
ィ
首
相
は
高
額
紙
幣
の
廃
止
を
発
表
し

た
数
日
後
、
次
の
よ
う
に
発
言
し
た
。

「
家
を
捨
て
家
族
か
ら
離
れ
、
す
べ
て
を
国
家

と
国
民
に
さ
さ
げ
る
」

　

国
家
元
首
が
高
額
紙
幣
廃
止
に
委
ね
た
揺
る

ぎ
な
い
意
思
が
感
じ
取
れ
る
。

　

モ
デ
ィ
首
相
は
同
時
に
、
国
民
に
50
日
間
の

辛
抱
を
呼
び
掛
け
た
。
旧
紙
幣
の
預
金
は
年
末

を
境
に
終
了
す
る
。
そ
れ
ま
で
の
50
日
間
で
新

紙
幣
へ
の
移
行
を
済
ま
せ
る
と
い
う
。
こ
の
期

限
が
過
ぎ
て
も
何
ら
か
の
成
果
が
見
ら
れ
な
か

っ
た
場
合
、
モ
デ
ィ
首
相
は
罰
せ
ら
れ
る
こ
と

も
い
と
わ
な
い
と
宣
言
し
て
い
る
。

　

政
界
の
要
人
や
金
融
界
の
大
物
ら
の
大
半
は

こ
の
動
き
に
賛
成
の
意
向
を
示
し
て
い
る
。

「
こ
れ
ま
で
イ
ン
ド
は
不
正
資
金
の
流
入
に
甘

ん
じ
て
き
た
が
、
闇
取
引
に
使
わ
れ
る
高
額
紙

幣
を
一
夜
に
し
て
禁
止
に
し
た
こ
と
は
画
期
的

だ
」と
い
う
の
が
彼
ら
の
意
見
だ
。

　

反
対
意
見
は
少
数
派
だ
。
モ
デ
ィ
氏
の
前
に

首
相
を
務
め
て
い
た
マ
ン
モ
ハ
ン
・
シ
ン
氏
は
、

高
額
紙
幣
の
発
表
か
ら
約
２
週
間
後
に
口
を
開

い
た
。

「
国
内
総
生
産（GD

P

）を
２
％
下
げ
る
こ
と
に

な
る
」

　

も
ち
ろ
ん
、
何
の
根
拠
も
な
く
発
言
し
た
と

は
考
え
に
く
い
。

　

実
際
に
本
年
度
の
G
D
P
は
昨
年
度
か
ら
落

ち
込
む
と
の
見
方
が
強
い
。
地
場
格
付
け
会
社

I
C
R
A
は
、
本
年
度
の
G
D
P
成
長
率
予
測

を
前
年
度
比
7
・
5
％
と
し
た
。
従
来
の
予
測

か
ら
0
・
4
ポ
イ
ン
ト
下
方
修
正
し
て
い
る
。

四
半
期
ベ
ー
ス
で
は
７
％
を
割
る
と
予
測
す
る

会
社
も
出
て
き
て
い
る
。

　

今
回
の
高
額
紙
幣
の
禁
止
で
強
い
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
性
を
あ
ら
わ
に
し
た
モ
デ
ィ
首
相
。
イ

ン
ド
を
世
界
有
数
の
経
済
大
国
へ
と
導
い
て
い

け
る
の
か
。
次
の
施
策
に
注
目
が
集
ま
る
。

庶民の足であるオートタクシーでも
ペイティーエムの導入が進むが、大
都市に限られまだまだ少数だ。
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で
会
社
を
設
立
す
る

ベ
ト
ナ
ム

新しい投資法と企業法が
施行される その１

文 

斎
藤
雄
久

　

2
0
1
4
年
11
月
の
ベ
ト
ナ
ム
国
会

で
、
新
し
い
投
資
法
お
よ
び
企
業
法
が

可
決
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
新
法
は

2
0
1
5
年
７
月
１
日
よ
り
施
行
さ
れ
、

今
ま
で
の
投
資
法
と
企
業
法
は
失
効
い
た

し
ま
し
た
。そ
の
新
法
の
内
容
に
つ
い
て
、

こ
れ
か
ら
数
回
に
分
け
て
説
明
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
、
本
稿
は
、

新
法
に
基
づ
く
内
容
と
は
な
っ
て
お
り
ま

す
が
、
詳
細
に
つ
い
て
は
、
ま
だ
不
明
な

部
分
が
あ
る
こ
と
を
、
あ
ら
か
じ
め
ご
了

承
く
だ
さ
い
。

サ
ー
ビ
ス
業
の

進
出
が
加
速

　

2
0
1
4
年
の
ベ
ト
ナ
ム
は
、
日
系
企
業
の

進
出
に
と
っ
て
は
大
き
な
転
換
点
と
な
っ
た
年

で
、
進
出
の
主
流
が
製
造
業
か
ら
サ
ー
ビ
ス
業

に
移
行
し
た
年
と
言
え
ま
す
。

　

大
き
な
理
由
と
し
て
は
、
当
時
の
円
安
が
あ

り
ま
す
。日
本
で
の
輸
入
価
格
だ
け
を
取
れ
ば
、

生
産
拠
点
を
日
本
か
ら
ベ
ト
ナ
ム
に
移
転
す
る

理
由
は
、
現
時
点
で
の
為
替
レ
ー
ト
で
は
な
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
サ
ー
ビ
ス
業
の
進
出
が
活
発

化
し
て
い
ま
す
。
業
種
的
に
は
、
流
通
・
飲
食
・

教
育
・
医
療
・
美
容
な
ど
で
す
。
日
本
政
府
も
サ

ー
ビ
ス
業
の
進
出
を
支
援
し
て
お
り
、
こ
の
流

れ
は
今
後
も
加
速
す
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

　

そ
し
て
、
2
0
1
5
年
7
月
か
ら
は
外
資
も

不
動
産
物
件
の
サ
ブ
リ
ー
ス
が
可
能
に
な
っ
た

た
め
、
今
後
は
、
不
動
産
業
、
ホ
テ
ル
業
な
ど

の
進
出
も
活
発
化
し
そ
う
で
す
。

進
出
に
当
た
っ
て
の

３
つ
の
注
意
事
項

（
１
）
ベ
ト
ナ
ム
で
は
、
旅
行
業
、
物
流
業
（
一

部
の
事
業
で
は
1
0
0
％
外
資
が
可
）
な
ど
一

部
の
例
外
を
除
い
て
、
サ
ー
ビ
ス
業
も
含
め
て

ほ
と
ん
ど
の
分
野
で
、
1
0
0
％
外
資
で
会
社

の
設
立
が
可
能
で
す
。

（
２
）合
弁
だ
と
、
投
資
登
録
証
明
書
の
取
得
が

容
易
と
い
う
の
は
、
大
き
な
誤
解
で
す
。
外
資

1
0
0
％
で
も
１
％
で
も
、
ま
っ
た
く
同
様
に

審
査
さ
れ
ま
す
。

（
３
）飲
食
店
な
ど
で
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の
名
義
借

り
が
広
く
行
な
わ
れ
て
お
り
ま
す
が
、
ト
ラ
ブ

ル
も
多
発
し
て
い
ま
す
。
そ
の
問
題
点
は
下
記

の
通
り
で
す
。

・�

法
的
な
出
資
者
で
は
な
い
の
で
、
権
利
も
な

く
、
非
常
に
弱
い
立
場
に
立
た
さ
れ
る
。

・�

利
益
が
出
て
も
、
海
外
に
配
当
を
送
金
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
。
ま
た
、
利
益
を
外
貨
で

受
け
取
れ
な
い
。

・�

事
業
に
失
敗
し
て
清
算
し
た
場
合
も
、
残
金

を
海
外
に
送
金
で
き
な
い
。

・�

多
額
の
名
義
借
り
料
を
支
払
う
必
要
が
あ
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
企
業
の
場
合
、
遵
法
上
の
問
題
が

第１回

ベトナムでは今後、外国人による
不動産投資も加速されることが予
想される。



早稲田大学社会科学部卒。ベトナムの将来に関心を持ち、大学卒業後、ハ
ノイ大学に留学しベトナム語を学ぶ。その後、会計事務所系のコンサルティ
ング会社として、2008 年に AIC VIETNAM CO., LTD.を設立。主に日系
企業のベトナム進出（法人設立）から進出後の経営管理（会計・税務・人事・
労務等）までをワンストップで支援している。現在はハノイ、ダナン、ハイフォ
ンに事務所を構え、従業員数は日本人４名を含む約 80 名。JETRO（日本
貿易振興機構）ハノイ事務所とは顧問契約を結んでいる。

あ
っ
て
も
、
行
政
当
局
の
対
応
が
ゆ
る
い
こ
と

も
、名
義
借
り
の
理
由
の
よ
う
で
す
。
た
だ
し
、

現
時
点
で
は
そ
う
で
も
、
実
質
は
外
国
人
の
所

有
で
あ
る
こ
と
を
当
局
は
知
っ
て
お
り
、
今
後

は
厳
格
に
扱
わ
れ
る
恐
れ
も
十
分
あ
り
ま
す
。

　

で
す
の
で
、
特
別
な
理
由
が
な
い
限
り
は
、

外
資
1
0
0
％
と
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

ベ
ト
ナ
ム
へ
の

進
出
形
態

　

外
資
の
進
出
形
態
に
は
、
以
下
の
よ
う
な
も

の
が
あ
り
ま
す
。

１
．
会
社
の
設
立

２
．
既
存
企
業
へ
の
出
資
、
株
式
の
購
入

３
．
P
P
P
契
約（
官
民
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）

４
．
B
C
C
契
約（
事
業
協
力
契
約
）

５
．
支
店
の
設
立

６
．
駐
在
員
事
務
所
の
設
立

　

上
記
５（
支
店
の
設
立
）で
の
進
出
は
、
銀
行

な
ど
に
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
６
（
駐
在

員
事
務
所
の
設
立
）
の
場
合
、
調
査
や
本
社
の

営
業
支
援
を
行
な
う
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、
販

売
、
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
な
ど
の
事
業
は
行
な
う

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

設
立
で
き
る

会
社
の
種
類

①
有
限
会
社

②
株
式
会
社

③
合
名
会
社

④
私
営
会
社

　

外
資
の
ほ
と
ん
ど
は
①
（
有
限
会
社
）
で
す
。

①
の
場
合
に
は
、
出
資
者
が
１
社（
１
名
）で
も

設
立
が
可
能
だ
か
ら
で
す
。
出
資
者
が
１
社

（
あ
る
い
は
１
名
）の
場
合
は
、一
人
有
限
会
社
、

複
数
と
な
る
場
合
は
、
二
人
有
限
会
社
と
な
り

ま
す
。
②（
株
式
会
社
）も
徐
々
に
は
増
え
て
お

り
ま
す
が
、
出
資
者
が
３
者
（
法
人
、
個
人
と

も
に
可
）
以
上
必
要
に
な
り
ま
す
。
①
②
の
場

合
、
ベ
ト
ナ
ム
側
が
出
資
し
て
、
合
弁
と
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
。

　

次
回
は
、
投
資
登
録
証
明
書
の
取
得
、
会
社

設
立
の
流
れ
、
会
社
設
立
申
請
の
受
付
や
審
査

な
ど
に
つ
い
て
説
明
い
た
し
ま
す
。

斉藤雄久（さいとう  たかひさ）
エー・アイ・シー株式会社　代表取締役社長

ベトナムの風景と言えば、すっか
りおなじみになっているのが、バ
イクバイクの波。

Vietnam
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外
資
系
企
業
の
進
出
状
況

　

日
本
と
ミ
ャ
ン
マ
ー
が
共
同
で
取
り
組
ん
で

い
る
経
済
特
区
の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る

テ
ィ
ラ
ワ
ー
工
業
団
地
で
は
、
日
系
企
業
を
は

じ
め
と
し
た
外
資
系
企
業
の
進
出
で
、
大
量
の

雇
用
や
製
造
業
の
成
長
が
見
込
ま
れ
て
お
り
ま

す
。

　

ロ
ー
カ
ル
企
業
保
護
の
観
点
か
ら
外
資
に
対

す
る
登
記
申
請
に
対
し
て
監
督
の
目
が
厳
し
さ

を
増
し
て
い
る
一
方
で
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
の

方
針
か
ら
、
会
社
設
立
時
の
最
低
資
本
金
の
撤

廃
や
金
融
業
の
一
部
開
放
、
小
売
・
卸
売
業
に

対
す
る
規
制
も
緩
和
し
て
い
る
こ
と
な
ど
、
今

後
も
さ
ら
に
外
資
誘
致
が
進
ん
で
い
く
こ
と
は

間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
現
在
は
ま
だ
会
社
設
立
の
登
記
手

続
き
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
ま
な
い
と
い
う
実
態
も

文 

中
村 

亮

ミ
ャ
ン
マ
ー
は
現
在
、
様
々
な
外
資
系
企
業
の
進
出
が
目
立
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。

今
後
も
そ
の
勢
い
が
増
す
の
は
確
実
で
あ
り
、
特
に
生
産
技
術
を
持
っ
た
外
資
系
企
業
や

工
場
誘
致
に
か
け
て
も
期
待
感
が
出
て
お
り
ま
す
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
会
社
を
設
立
す
る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
─
─

そ
の
手
順
な
ど
を
説
明
い
た
し
ま
す
。

あ
り
ま
す
の
で
、
申
請
手
続
対
象
と
な
る
事
業

の
規
制
項
目
や
過
去
数
年
内
に
同
業
種
・
同
形

態
の
進
出
企
業
が
存
在
す
る
か
ど
う
か
、
そ
の

先
行
し
た
進
出
企
業
が
実
際
に
ど
の
よ
う
な
部

分
で
手
間
が
か
か
っ
た
か
、
な
ど
の
実
績
を
重

視
し
た
事
前
の
調
査
が
有
効
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
2
0
1
4
年
８
月
よ
り
外
資
系
企
業

の
最
低
資
本
金
設
定
の
規
制
が
撤
廃
さ
れ
た

り
、
法
的
部
分
の
変
更
や
修
正
が
行
な
わ
れ
て

い
る
た
め
に
、
そ
の
つ
ど
確
認
が
必
要
と
な
り

ま
す
。

　

手
続
き
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
は
、
事
前
に

該
当
省
庁
に
確
認
し
な
が
ら
進
め
る
こ
と
を
お

勧
め
し
ま
す
。

会
社
を
設
立
す
る
２
つ
の
方
法

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
会
社
を
設
立
す
る
に
は
、
2

つ
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。 で

会
社
を
設
立
す
る

ミ
ャ
ン
マ
ー

規
制
緩
和
は
進
ん
で
い
る
が
、

手
続
き
は
進
ま
な
い
？

第１回

外資系企業によるミャンマーへの投資
はますます加速している。ヤンゴンの
地価は上昇し、渋滞も酷くなる一方だ。



1983年、神戸生まれ。大学卒業後、住宅メー
カーに就職し、土地活用・商業建築の企画・
営業を担当。退社後、海外ビジネスを展開
している日系企業の事業に携わる。2010
年、ミャンマーにて、R-See Rex Co.,Ltd. 
を設立し、日本企業のミャンマー進出を支
援する業務を開始。また、貿易事業やレス
トラン「KoSAN」の運営もしている（現在
３店舗）。ミャンマーと日本との懸け橋にな
るよう、「挑戦」をモットーに奮闘中。

　

ひ
と
つ
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
投
資
委
員
会（
M
I
C
） 

に
投
資
申
請
し
、
外
国
投
資
法
に
基
づ
く
投
資

許
可
を
受
け
た
上
で
、国
家
計
画
経
済
開
発
省
、

投
資
企
業
管
理
局（
D
I
C
A
）か
ら
営
業
許
可

を
受
け
る
方
法
で
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
方
法
は
、
M
I
C
よ
り
許
可

を
取
ら
ず
に
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
会
社
法
に
基
づ

き
、
国
家
計
画
経
済
開
発
省
、
投
資
企
業
管
理

局
か
ら
営
業
許
可
を
取
得
す
る
と
い
う
方
法
で

す
。

　

外
国
投
資
法
は
、
1
9
8
8
年
に
制
定
さ
れ

た
も
の
が
見
直
さ
れ
、
2
0
1
2
年
に
新
法
案

が
成
立
し
、
運
用
が
開
始
さ
れ
て
い
ま
す
。

会
社
設
立
を
申
請
す
る

（
１
）外
国
投
資
法
に
基
づ
く
投
資
許
可
申
請

　

外
国
投
資
法
に
基
づ
く
優
遇
措
置
を
受
け
る 

場
合
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
投
資
委
員
会
に
投
資
申
請

し
、
許
可
を
受
け
た
上
で
、
国
家
計
画
経
済
開

発
省
・
投
資
企
業
管
理
局
か
ら
営
業
許
可
を
受

け
る
プ
ロ
セ
ス
と
な
り
ま
す
。

　

2
0
1
2
年
に
施
行
さ
れ
た
外
国
投
資
法
で

は
、
こ
れ
ま
で
規
定
さ
れ
て
い
た
最
低
資
本 

金
（
製
造
業
50
万
米
ド
ル
、
サ
ー
ビ
ス
業
30
万

米
ド
ル
）が
撤
廃
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
少
額
の
投
資
で
も
M
I
C
認
可
が

取
得
で
き
る
と
は
限
ら
ず
、
従
来
の
外
国
投
資

法
で
決
め
ら
れ
て
い
た
最
低 

資
本
金
程
度
の

提
示
を
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

（
２
）ミ
ャ
ン
マ
ー
の
会
社
法
に
基
づ
く
会
社
設
立

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
会
社
法
に
基
づ
き
、
会
社
を

設
立
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
会
社
法
で
は
、

最
低
資
本
金
を
従
来
は
以
下
の
と
お
り
規
定
し

て
い
ま
し
た
が
、
2
0
1
4
年
８
月
よ
り
全
て
の

最
低
資
本
金
設
定
が
撤
廃
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

【
従
来
の
最
低
資
本
金
額
】

●
製
造
業
・
建
設
業
・
ホ
テ
ル
業　

15
万
米
ド
ル

●�

商
業　

50
万
チ
ャ
ッ
ト
相
当
額
の
外
貨　

規

定
な
し

●�

サ
ー
ビ
ス
業
・
旅
行
業
・
銀
行
・
保
険
連
絡
事

務　

５
万
米
ド
ル

　

た
だ
し
、
現
在
も
設
立
に
関
係
す
る
送
金
部

分
に
て
着
金
証
明
を
求
め
ら
れ
た
り
し
て
い
る

た
め
に
、
従
来
通
り
の
最
低
資
本
金
は
提
示
で

き
る
よ
う
に
準
備
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

商
業
に
関
し
、
過
去
、
外
国
企
業
に
商
業
許

可
が
出
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
か
ら
、
現
時
点
で
は

申
請
許
可
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
が
、
2
0
1
4

年
に
、
小
売
・
卸
売
業
に
対
す
る
外
資
規
制
は

撤
廃
す
る
方
向
と
の
方
針
が
発
表
さ
れ
ま
し

た
。
対
象
企
業
に
関
し
て
は
、
動
向
を
常
時
確

認
し
て
お
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

ま
た
、
2
0
0
2
年
か
ら
外
国
企
業
が
「
貿

易
業
」
と
し
て
企
業
登
記
す
る
こ
と
は
凍
結
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
C
M
P
（Cutting M

aking 
and Packing

の
略
）
と
い
わ
れ
る
委
託
加
工

業
者
お
よ
び
製
造
会
社
の
場
合
は
、
外
国
企
業

で
あ
っ
て
も
、
原
材
料
や
加
工
品
等
の
輸
出
入

は
可
能
で
す
。

（
３
）支
店
・
駐
在
員
事
務
所
の
申
請
手
続
き

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
会
社
法
で
は
、
支
店
と
駐
在

員
事
務
所
の
区
別
は
な
く
、
外
国
企
業
の
支
店

（Branch O
ffi

ce

）
と
し
て
定
義
さ
れ
て
い
ま

す
。
法
人
格
は
あ
く
ま
で
親
会
社
に
あ
り
、
支

店
・
駐
在
員
事
務
所（Liaison O

ffi
ce

）は
非
居

住
外
国
人
扱
い
と
な
り
ま
す
。
金
融
機
関
な
ど

一
部
の
例
外
を
除
き
、「
支
店
」と
し
て
登
録
さ

れ
、
親
会
社
が
駐
在
員
事
務
所
と
し
て
進
出
し

て
も
、
支
店
扱
い
と
な
る
の
が
一
般
的
で
す
。

　

駐
在
員
事
務
所
は
、
情
報
収
集
は
許
可
さ
れ

ま
す
が
、
営
業
活
動
、
商
業
活
動
は
許
さ
れ
ま

せ
ん
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
会
社
法
で
は
、
支
店
ス

テ
イ
タ
ス
で
も
、
営
業
許
可
申
請
書
に
希
望
す

る
事
業
内
容
を
記
載
し
、
許
可
を
取
得
す
る
こ

と
で
営
業
活
動
は
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

次
回
は
、
会
社
設
立
ま
で
の
流
れ
、
会
社
設

立
に
必
要
な
書
類
な
ど
に
つ
い
て
説
明
い
た
し

ま
す
。

中村亮
（なかむら  りょう）
アール・シー・レックス
株式会社
日本側代表

Myanmar
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香
港
の
大
衆
食
堂
に

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
あ
り
？

「
香
港
に
は
フ
ァ
ミ
レ
ス
が
な
い
ん
で
す
ね
ぇ
」

　

香
港
を
訪
れ
た
日
本
人
の
口
か
ら
よ
く
聞
く

言
葉
で
す
。言
わ
れ
て
み
る
と
、確
か
に
、で
す
。

す
で
に
日
系
数
社
が
進
出
し
て
い
ま
す
が
、
業

界
全
体
と
し
て
、
日
本
で
の
普
及
度
に
は
至
っ

て
い
な
い
し
、
ラ
ー
メ
ン
店
や
牛
丼
店
、
居
酒

屋
は
メ
ジ
ャ
ー
に
な
っ
て
い
る
と
は
い
え
、
フ

ァ
ミ
レ
ス
の
定
義
か
ら
は
外
れ
る
で
し
ょ
う
。

香港で
 ビジネスチャンス
を探そう

ハイテク金融都市の
アナログビジネス
 　今や１人当たりの名目GDP（国内総生産）ランキング（2015年）
では、42,294米ドルで世界第19位の香港（アジアではシンガポー
ルに次いで第２位。ちなみに、日本は32,478米ドルで世界第26位）。
物価も家賃も日本より遥かに高くなってしまった香港ですが、たと
えビジネスチャンスがあっても、先立つものがないと厳しいと思わ
れるのが普通だと思います。確かにそれは否定できません。でも、
まだまだ経済成長が続いている香港だからこそ、アイデア次第で
大きく稼げる可能性があるのも、また事実なのです。

「
じ
ゃ
あ
、
香
港
の
人
た
ち
の
手
頃
な
外
食
っ

て
ど
ん
な
感
じ
で
す
か
ね
？
」

　

答
え
る
な
ら
ば
、「
茶
餐
庁（
チ
ャ
ァ
チ
ャ
ン

テ
ン
）」と
呼
ば
れ
る
大
衆
食
堂
で
す
。
意
識
し

て
見
れ
ば
、
街
中
そ
こ
か
し
こ
に
あ
る
の
で
、

観
光
客
で
も
リ
ピ
ー
タ
ー
な
ら
お
世
話
に
な
っ

た
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

逆
に
在
住
者
に
と
っ
て
は
「
ど
こ
に
で
も
あ

り
す
ぎ
て
、
か
え
っ
て
行
っ
た
こ
と
が
な
い
」

盲
点
ス
ポ
ッ
ト
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
が
、

こ
の「
茶
餐
庁
」、
研
究
し
て
み
る
と
、
な
か
な

か
面
白
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
の
で
す
。

誰
で
も
馴
染
め
る
居
場
所

　

ま
ず
メ
ニ
ュ
ー
数
。
飲
み
物
か
ら
ご
飯
物
、

麺
類
に
単
品
料
理
、
カ
テ
ゴ
リ
ー
も
中
華
料
理

か
ら
洋
食
ま
で
何
で
も
ご
ざ
れ
。
お
手
製
で
び

っ
し
り
書
か
れ
た
お
品
書
き
は
茶
餐
庁
の
ト
レ

ー
ド
マ
ー
ク
で
し
ょ
う
。

　

注
文
～
料
理
が
出
て
く
る
ま
で
が
非
常
に
早

く
、
お
会
計
は
サ
ー
ビ
ス
・
チ
ャ
ー
ジ
な
し
で

現
金
払
い
の
み
。
伝
票
（
な
ぜ
か
値
段
し
か
書

か
れ
て
い
な
い
）も
手
書
き
で
、「
食
の
薄
利
多

売
」を
地
で
行
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

そ
し
て
、
客
層
、
こ
れ
も
ま
た
来
る
者
拒
ま

ず
。
朝
は
出
社
前
に
新
聞
片
手
の
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
、
お
昼
は
同
僚
と
ラ
ン
チ
を
楽
し
む
O
L
さ

ん
、
午
後
は
年
配
の
方
々
が
ご
近
所
同
士
で
お

茶
タ
イ
ム
。
ち
な
み
に
、
英
国
領
の
名
残
か
、

香
港
に
は
未
だ
に
「
下
午
茶
＝
午
後
の
お
茶
、

ア
フ
タ
ヌ
ー
ン
テ
ィ
ー
」
と
い
う
軽
食
メ
ニ
ュ

ー
が
あ
り
、
茶
餐
庁
で
も
健
在
で
す
。

　

日
が
傾
け
ば
、
晩
ご
飯
の
時
間
。
共
働
き
が

多
い
香
港
で
は
、
家
族
が
連
れ
立
っ
て
、
茶
餐

庁
で
夕
食
を
摂
る
の
も
珍
し
く
な
い
の
で
す

が
、
自
宅
の
台
所
さ
な
が
ら
に
一
家
団
欒
し
て

い
る
姿
は
何
だ
か
微
笑
ま
し
い
も
の
で
す
。
か

と
思
え
ば
、
そ
の
隣
で
は
契
約
書
片
手
に
真
剣

に
商
談
を
繰
り
広
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
も
。

　

と
に
か
く
、
メ
ニ
ュ
ー
も
お
客
も
、
そ
の
用

途
ま
で
何
で
も
あ
り
な
の
が
茶
餐
庁
ワ
ー
ル
ド

と
言
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

　

何
を
隠
そ
う
、
私
も
来
港
時
か
ら
お
世
話
に

な
っ
て
い
ま
す
。
明
朗
会
計
で
女
性
１
人
で
も

気
軽
に
入
れ
、
あ
っ
と
言
う
間
に
熱
々
を
出
し

茶餐庁のメニューは、ご飯物、麺類、単品料理、中華料理から洋食まで何
でもあり。

香港の街中いたるところにある大衆食堂「茶餐庁（チャァチャンテン）」。

第１回

文 川島響子
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北京に留学し、日本での OL 経験を経た後、
再び中華圏へ。日系工場・貿易会社等に勤
務し、現場通訳から、人事・労務、資材調
達、コーディネーター、駐在員のお世話まで、
あらゆる業務を経験する。現在はコンサル
ティング業に従事。中国・香港在住通算 10
年超。香港永住権保持者。

て
く
れ
る
の
だ
か
ら
、あ
り
が
た
い
存
在
で
す
。

同
じ
メ
ニ
ュ
ー
で
も
お
店
に
よ
っ
て
微
妙
に
味

付
け
が
違
っ
た
り
し
ま
す
が
、そ
れ
も
ご
愛
嬌
。

ド
ア
を
開
け
、
い
つ
も
の
お
じ
さ
ん
店
員
の
顔

を
見
る
と
、
せ
わ
し
な
い
店
内
で
も
和
ん
で
し

ま
う
か
ら
不
思
議
な
も
の
で
す
。

　

思
う
に
、
そ
れ
な
り
に
日
本
文
化
に
親
和
性

の
あ
る
香
港
で
フ
ァ
ミ
レ
ス
が
普
及
し
な
か
っ

た
理
由
は
、
こ
こ
に
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
同
じ
名
前
の
メ
ニ
ュ
ー
で
も
、
店
の
数

だ
け
味
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
顔
な
じ
み
の
店
員

さ
ん
が
い
て
、
い
つ
も
自
分
の
居
場
所
が
あ
る

…
…
。
冷
凍
食
品
と
接
客
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
画
一

化
を
図
る
日
本
の
フ
ァ
ミ
レ
ス
と
は
対
照
的

な
、
手
作
り
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
客
商
売
が
ま

だ
生
き
て
い
る
の
で
す
。

ア
ナ
ロ
グ
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
も
可
能
性
は
あ
る

　

ハ
イ
テ
ク
金
融
都
市
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
香

港
で
、
こ
ん
な
ア
ナ
ロ
グ
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
繁
盛
し
て
い
る
様
は
実
に
興
味
深
い
と
言
え

な
い
で
し
ょ
う
か
。
東
西
混
交
の
メ
ニ
ュ
ー
に

老
若
男
女
の
客
層
、
時
に
は
私
た
ち
外
国
人

ま
で
が「
同
じ
釜
の
飯
」な
ら
ぬ
同
じ「
茶
餐
庁

の
飯
」
を
食
べ
て
い
る
様
は
、
気
取
ら
ず
、
国

際
都
市
香
港
を
実
感
で
き
る
場
所
に
違
い
あ
り

ま
せ
ん
。
日
本
で
は
近
頃
、
い
わ
ゆ
る
「
ご
は

ん
も
の
ド
ラ
マ
」が
人
気
を
集
め
て
い
ま
す
が
、

世界の一人当たりの
名目GDP（USドル）ランキング（2015年）

順位 名称 単位:USドル 前年比 地域
1位 ルクセンブルク 102,716.56 － ヨーロッパ
2位 スイス 80,602.69 +3 ヨーロッパ
3位 ノルウェー 74,597.99 -1 ヨーロッパ
4位 マカオ 71,394.16 － アジア
5位 カタール 68,940.04 -2 中東
6位 アイルランド 61,206.35 +5 ヨーロッパ
7位 アメリカ 56,083.97 +5 北米
8位 シンガポール 52,887.77 +2 アジア
9位 デンマーク 52,138.90 -3 ヨーロッパ
10位 オーストラリア 51,180.95 -3 オセアニア
11位 アイスランド 50,276.73 +3 ヨーロッパ
12位 スウェーデン 50,049.82 -3 ヨーロッパ
13位 サンマリノ 49,615.15 -5 ヨーロッパ
14位 オランダ 44,322.83 -1 ヨーロッパ
15位 イギリス 43,902.35 +5 ヨーロッパ
16位 オーストリア 43,413.63 -1 ヨーロッパ
17位 カナダ 43,280.33 -1 北米
18位 フィンランド 42,413.64 -1 ヨーロッパ
19位 香港 42,294.67 +7 アジア
20位 ドイツ 40,952.42 -2 ヨーロッパ
21位 ベルギー 40,528.93 -2 ヨーロッパ
22位 アラブ首長国連邦 38,649.91 +1 中東
23位 フランス 37,653.28 -2 ヨーロッパ
24位 ニュージーランド 37,066.06 -2 オセアニア
25位 イスラエル 35,743.46 +2 中東
26位 日本 32,478.90 +2 アジア
27位 ブルネイ 30,993.11 -3 アジア
28位 イタリア 29,866.62 +1 ヨーロッパ
29位 クウェート 27,756.41 -4 中東
30位 韓国 27,221.52 +1 アジア
31位 スペイン 25,843.09 -1 ヨーロッパ
32位 バハマ 24,309.57 +6 中南米
33位 バーレーン 24,057.58 +1 中東
34位 キプロス 22,822.03 -1 ヨーロッパ
35位 マルタ 22,713.20 － ヨーロッパ

茶
餐
庁
を
取
材
し
て
も
面
白
い
一
本
が
撮
れ
そ

う
で
す
ね
。

　

数
字
か
ら
茶
餐
庁
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
席

数
30
・
客
単
価（
軽
食
セ
ッ
ト
等
含
め
た
平
均
）、

45
香
港
ド
ル
（
約
6
2
7
円
＝
2
0
1
6
年
11

月
現
在
）・
回
転
率
1
・
5
人
／
時
間
、
稼
働
時

間
を
16
時
間
と
す
れ
ば
…
…
30
席
×
45
香
港
ド

ル
×
1
・
5
人
×
16
時
間
＝
３
万
2
4
0
0
香

港
ド
ル
（
約
45
万
円
）
／
日
。
年
商
に
換
算
す

れ
ば
、
1
1
8
2
万
6
0
0
0
香
港
ド
ル
。
約

１
億
6
4
0
0
万
円
…
…
結
構
な
額
で
す
ね
。

　

目
下
、
私
の
唯
一
の
懸
念
は
コ
ス
ト
ア
ッ
プ

で
す
。
上
記
の
計
算
で
軽
食
含
め
平
均
単
価
45

香
港
ド
ル
と
設
定
し
ま
し
た
が
、
実
は
10
年
前

は
30
香
港
ド
ル
も
あ
れ
ば
晩
ご
飯
で
も
お
腹
い

っ
ぱ
い
食
べ
ら
れ
た
も
の
で
す
。
香
港
は
今
ど

こ
も
不
動
産
価
格
が
高
騰
し
て
い
ま
す
。
壁
の

メ
ニ
ュ
ー
に
油
性
ペ
ン
で
上
書
き
さ
れ
る
数
字

に
店
主
の
申
し
訳
な
さ
も
見
え
隠
れ
し
た
り
し

て
…
…
。

　

庶
民
の
胃
袋
と
心
を
満
た
す
茶
餐
庁
、
10
年

後
に
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

川島響子
（かわしま  きょうこ）
日系コンサルティング会社マネージャー

Hongkong

出典：IMF（国際通貨基金）
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読
者
の
皆
様
に

ご
挨
拶
と
自
己
紹
介
か
ら

　

読
者
の
皆
様
、
は
じ
め
ま
し
て
！　

ベ
ト
ナ

ム
は
ホ
ー
チ
ミ
ン
在
住
の
雑
文
書
き
、「
29
屋
」

と
申
し
ま
す
。

　

1
9
9
5
年
に
初
来
越
以
来
、
食
品
関
係
の

仕
事
を
す
る
か
た
わ
ら
、「
在
住
長
い
ん
だ
か

ら
、
何
か
ベ
ト
ナ
ム
に
つ
い
て
書
け
る
で
し

ょ
？
」
と
い
う
ご
依
頼
が
あ
れ
ば
、
も
ろ
も
ろ

浮
世
の
義
理
で
断
ら
ず
に
引
き
受
け
つ
つ
、
ベ

ト
ナ
ム
嫁
と
一
男
一
女
と
の
生
活
に
追
わ
れ
る

44
歳
、
三
重
県
四
日
市
市
出
身
、
風
泊
の
日
本

男
児
で
あ
り
ま
す
。

　

今
回
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ラ
ム
と
の
こ
と
。
ネ

ッ
ト
社
会
の
現
代
、
イ
イ
カ
ゲ
ン
な
数
字
を
筆

を
滑
ら
す
ま
ま
イ
イ
カ
ゲ
ン
に
書
き
散
ら
か
し

て
い
る
と
、あ
っ
と
い
う
間
に
ボ
ロ
が
出
る
し
、

も
ろ
も
ろ
の
法
律
や
イ
ン
フ
ラ
な
ど
、
ビ
ジ
ネ

「ボータイ」が分からないと、
ベトナムではビジネスができない

　

日
本
か
ら
ベ
ト
ナ
ム
へ
の
投
資
は
ま
す

ま
す
過
熱
し
て
い
ま
す
。
こ
の
勢
い
は
、

も
は
や
止
ま
り
そ
う
に
も
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
か
ら
ベ
ト
ナ
ム
へ
注
ぐ
視
線
は
熱

く
な
る
ば
か
り
で
す
。
そ
の
一
方
で
、
事

業
に
失
敗
す
る
例
も
ど
ん
ど
ん
増
え
て
お

り
ま
す
。
そ
の
大
き
な
理
由
の
一
つ
が
、

「
ボ
ー
タ
イ
」
で
す
。
ボ
ー
タ
イ
？　

何

だ
そ
れ
？　

と
、
皆
様
に
は
全
く
馴
染
み

が
な
い
言
葉
か
と
思
い
ま
す
。
が
、
こ
の

「
ボ
ー
タ
イ
」
と
上
手
く
付
き
合
え
な
い

と
、
ベ
ト
ナ
ム
で
事
業
を
成
功
さ
せ
る
の

は
難
し
い
で
す
。
こ
の
コ
ラ
ム
で
は
、
そ

の「
ボ
ー
タ
イ
」を
追
究
し
て
い
き
ま
す
。

ベトナム人とビジネス
を進めていけば、この
「ボータイ」という言
葉に必ず出会う。

第１回

文 29屋



ス
環
境
が
日
一
日
と
整
備
さ
れ
て
い
く
ベ
ト
ナ

ム
に
お
い
て
、
私
の
よ
う
な
零
細
企
業
家
が
出

る
幕
な
ど
、
こ
れ
っ
ぽ
っ
ち
も
な
い
よ
う
な
気

が
し
て
、
最
初
は
執
筆
を
お
断
り
を
す
る
予
定

だ
っ
た
の
で
す
が
…
…
。

「
い
や
い
や
、
そ
ん
な
難
し
い
話
で
は
な
く
、

ベ
ト
ナ
ム
で
仕
事
し
て
い
て
困
っ
た
こ
と
と
か

を
面
白
お
か
し
く
書
い
て
く
れ
た
ら
い
い
ん
で

す
よ
」
と
、
担
当
氏
の
お
言
葉
。

　

と
い
う
わ
け
で
、
身
の
ほ
ど
知
ら
ず
に
も
、

お
目
汚
し
の
コ
ラ
ム
を
書
か
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
の
で
、
生
温
か
い
目
で
見
守
っ
て
い
た
だ
け

た
ら
幸
い
で
す
。

ベ
ト
ナ
ム
人
の
気
質
を

最
も
よ
く
表
す
キ
ー
ワ
ー
ド
が

「
ボ
ー
タ
イ
」
で
あ
る

　

さ
て
、
こ
の
コ
ラ
ム
の
タ
イ
ト
ル
に
使
わ
れ

て
い
る
キ
ー
ワ
ー
ド
、「BO

 TAY

（
ボ
ー
タ
イ
）」

と
は
何
か
？

　

直
訳
す
る
と
、「
ハ
ン
ズ
ア
ッ
プ
」。
つ
ま
り

「
お
手
上
げ
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
タ
イ
な
ら

D
N
A
レ
ベ
ル
で
身
に
染
み
つ
い
て
い
る
よ
う

で
、
お
役
人
、
上
司
、
嫁
さ
ん
と
、
と
に
か
く

「
強
い
も
の
」
に
は
絶
対
に
逆
ら
わ
な
い
。

　

約
束
し
た
納
期
や
品
質
が
守
ら
れ
な
い
の

も
、
法
律
や
為
替
レ
ー
ト
が
変
わ
っ
て
、
契
約

の
価
格
よ
り
も
大
幅
に
コ
ス
ト
が
上
が
っ
た
の

も
、
み
ー
ん
な
、
み
ん
な
、
私
の
せ
い
じ
ゃ
な

い
も
ん
ね
。

「
ボ
ー
タ
イ
！
」

　

時
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
最
も
重
視
さ
れ

る
は
ず
の
、
法
律
だ
の
、
義
理
人
情
だ
の
、
契

約
だ
の
、
ど
ん
な
こ
と
も
、「
だ
っ
て
、
仕
方

な
い
じ
ゃ
ん
」
の
一
言
で
済
ま
さ
れ
、
涙
と
煮

え
湯
を
飲
ま
さ
れ
た
日
本
人
の
数
は
、
ベ
ト
ナ

ム
ビ
ジ
ネ
ス
ブ
ー
ム
が
始
ま
っ
て
以
来
、
ど
れ

ほ
ど
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

御
社
は
本
当
に

ベ
ト
ナ
ム
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
か
？

「
チ
ャ
イ
ナ
・
プ
ラ
ス
・
ワ
ン
」
と
や
ら
が
、

叫
ば
れ
る
昨
今
。
識
字
率
が
高
く
、
勤
勉
で
手

ベトナムで起業すると、「ボータイ」か
ら始まり、「ボータイ」で終わることも
少なくない。

在ベトナム 20 年。本業であ
る食品卸し・小売業のかたわ
ら、「29屋」のペンネームにて、
日越の仕事や人間関係を面白
おかしく観察したコラム連載
や講演、テレビ出演などを多
数こなしている。

ば
、「
マ
イ
ペ
ン
ラ
イ
（
気
に
し
な
い
）」。
日

本
な
ら
ば
「
ど
ー
も
、
ど
ー
も
」。
ア
ラ
ブ
圏

な
ら
ば
「
イ
ン
シ
ャ
ラ
ー
（
神
の
御
心
の
ま
ま

に
）」
な
ど
な
ど
、
各
民
族
の
民
族
性
を
象
徴

す
る
、
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
な
常
套
句
っ
て
あ
り
ま

す
よ
ね
？

　

私
が
思
う
に
、
ベ
ト
ナ
ム
の
場
合
は
、
こ
の

「
ボ
ー
タ
イ
（
お
手
上
げ
＝
ど
う
し
よ
う
も
な

い
）」。

　

長
い
歴
史
の
中
、
常
に
大
国
の
圧
力
に
さ
ら

さ
れ
続
け
た
、
こ
の
国
の
人
た
ち
は
、
長
い
も

の
に
巻
か
れ
て
生
き
残
る
こ
と
こ
そ
、
至
高
の

処
世
術
で
あ
る
と
い
う
「
弱
者
の
知
恵
」
が

先
が
器
用
な
親
日
国
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る

ら
し
い
ベ
ト
ナ
ム
は
、
進
出
す
れ
ば
、
即
成
功

が
約
束
さ
れ
た
「
楽
園
」
の
ご
と
き
報
道
が
さ

れ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
一
本
の
桜
の
木
の
下

に
は
、
何
人
も
の
屍
が
埋
ま
っ
て
お
り
ま
す
。

　

社
運
を
か
け
て
、
資
産
と
労
力
を
突
っ
込
ん

だ
は
い
い
け
れ
ど
、
２
階
に
上
げ
ら
れ
て
梯
子

を
外
さ
れ
、
文
句
を
言
っ
て
も
、
返
っ
て
く
る

返
事
が
「
ボ
ー
タ
イ
！
」、
で
終
わ
り
で
は
、

泣
く
に
泣
け
ま
せ
ん
。

　

あ
せ
ら
ず
、
気
負
わ
ず
、
足
元
を
見
透
か
さ

れ
な
い
よ
う
に
、
ゆ
っ
く
り
と
、
御
社
と
ベ
ト

ナ
ム
と
の
相
性
を
判
断
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

拙
稿
が
、
そ
の
一
助
に
な
れ
ば
、
幸
甚
で
す
。

で
は
、
好
い
一
日
を
!!

Vietnam

29屋
（にくや）
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タ
イ
語
は
優
し
く
て

柔
ら
か
だ
っ
た

　

そ
む
ち
ゃ
い
吉
田
と
い
う
名
前
で
ラ
イ
タ
ー

と
し
て
、
タ
イ
関
連
の
記
事
を
書
か
せ
て
い
た

だ
い
て
い
る
今
日
で
す
が
、
こ
う
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
誌
で
の
執
筆
は
、
実
は
全
く
初
め
て
の
こ
と

で
す
。
名
だ
た
る
執
筆
陣
の
中
で
、
ま
る
で
ビ

ジ
ネ
ス
と
は
門
外
漢
な
私
が
何
を
書
け
ば
い
い

の
か
と
、
案
の
定
、
今
こ
う
し
な
が
ら
も
、
キ

ー
を
打
つ
手
は
な
か
な
か
進
ま
ず
に
お
り
ま

す
。

　

と
は
い
え
、
直
接
お
仕
事
に
お
役
に
立
つ
か

ど
う
か
は
、
こ
の
際
あ
ま
り
考
え
ず
に
、
私
の

タ
イ
生
活
の
中
で
体
験
し
た
こ
と（
ト
ラ
ブ
ル
、

失
敗
談
な
ど
）
を
題
材
に
書
い
て
み
よ
う
と
思

い
ま
す
の
で
、
ど
う
ぞ
お
暇
つ
ぶ
し
程
度
に
読

み
進
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

今
年
、
私
は
タ
イ
で
暮
ら
し
始
め
て
17
年
に

な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
途
中
、
３
年
ほ
ど
日
本

へ
出
稼
ぎ
に
行
っ
た
時
期
も
含
み
ま
す
。
な
ぜ

日
本
へ
出
稼
ぎ
に
行
っ
た
の
か
と
い
う
話
は
、

い
ず
れ
ま
た
の
機
会
に
書
い
て
み
ま
す
。
私
の

体
験
か
ら
、
タ
イ
に
来
た
と
き
か
ら
順
を
追
っ

て
振
り
返
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
が
タ
イ
へ
旅
行
と
し
て
初
め
て
訪
れ
た
の

は
、
1
9
9
2
年
の
4
月
末
で
し
た
。
も
っ

と
具
体
的
に
は
、
４
月
25
日
で
、
ち
ょ
う
ど
ゴ

ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク
に
入
る
直
前
で
、
航
空
券

の
値
段
が
跳
ね
上
が
る
前
で
す
。そ
の
時
に
は
、

約
２
週
間
ほ
ど
タ
イ
各
地
の
主
な
観
光
地
を
巡

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
当
時
、
流
行
り
始
め
て
い

た
バ
ッ
ク
パ
ッ
カ
ー
と
し
て
の
初
め
て
の
海
外

一
人
旅
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
前
年
（
1
9
9
1
年
）
に
、
先
輩
に

連
れ
ら
れ
て
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
と
、（
ま
だ
個
人

旅
行
開
放
前
の
）
中
国
を
旅
行
し
て
、
そ
の
道

中
で
タ
イ
も
面
白
い
ぞ
、
と
散
々
聞
か
さ
れ
て

い
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

　

初
め
て
の
海
外
一
人
旅
で
の
タ
イ
で
し
た

が
、
も
ち
ろ
ん
、
今
と
違
っ
て
、
タ
イ
語
は
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
バ
ン
コ
ク
へ
向
か
う
機
内

ア
ナ
ウ
ン
ス
が
、
優
し
く
柔
ら
か
な
印
象
だ
っ

た
事
だ
け
は
覚
え
て
い
ま
す
。

向
こ
う
か
ら
声
を

か
け
て
く
る
者
に
は
ご
用
心

　

こ
の
時
の
旅
行
で
、
バ
ン
コ
ク
の
他
、
北
部

の
チ
ェ
ン
マ
イ
と
南
部
の
プ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
行

き
ま
し
た
。
チ
ェ
ン
マ
イ
で
は
夜
中
、
ホ
テ
ル

へ
の
帰
路
、
バ
イ
ク
で
流
し
て
い
た
オ
カ
マ
の

街
娼
に
し
つ
こ
く
声
を
か
け
ら
れ
て
、
振
り
切

る
の
に
苦
労
し
ま
し
た
。

　

今
で
も
、
こ
の
手
の
連
中
は
い
て
、
ノ
コ
ノ

コ
付
い
て
行
っ
た
り
、
部
屋
に
連
れ
込
ん
だ
り

し
た
ら
、
財
布
か
ら
お
金
を
抜
か
れ
た
と
い
う

話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。

　

そ
れ
と
、
未
だ
に
少
な
く
な
い
の
が
、
ト
ラ

ン
プ
詐
欺
。
路
上
で
声
を
か
け
て
き
て
、
親
し

気
に
部
屋
に
誘
っ
て
、
ア
レ
コ
レ
と
気
前
よ
く

奢
っ
て
、
巧
み
に
金
持
ち
の
知
り
合
い
か
ら
、

ト
ラ
ン
プ
で
金
を
巻
き
上
げ
よ
う
な
ど
と
誘
う

手
口
で
す
。
結
局
、
ド
ン
ド
ン
賭
け
金
を
巻
き

上
げ
ら
れ
、
現
金
が
な
い
と
カ
ー
ド
を
使
え
と

言
っ
て
く
る
。
最
後
は
一
文
な
し
で
す
。

　

旅
先
で
出
会
う
人
は
様
々
。
特
に
一
人
旅
で

は
心
細
く
て
、親
し
気
に
話
し
か
け
ら
れ
る
と
、

つ
い
つ
い
心
を
許
し
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
、

観
光
地
で
相
手
か
ら
声
を
か
け
て
来
る
、
そ
れ

も
や
た
ら
に
親
し
く
し
て
く
る
の
は
、
用
心
し

た
ほ
う
が
い
い
で
す
。

　

例
え
ば
、
逆
に
道
を
聞
く
な
ど
、
こ
ち
ら
か

ら
話
し
か
け
た
時
の
人
は
、
ほ
と
ん
ど
い
い
人

に
出
会
え
る
は
ず
で
す
。
た
だ
、
タ
イ
人
は
今

で
も
英
語
が
苦
手
な
の
と
、恥
ず
か
し
さ
と
で
、

そ
そ
く
さ
と
そ
の
場
か
ら
立
ち
去
ろ
う
と
す
る

で
し
ょ
う
。

　

初
め
て
タ
イ
を
旅
し
た
時
も
、
そ
ん
な
事
が

す
べ
て
は

タ
イ
か
ら

教
わ
っ
た

本
当
の
仕
事
は

バ
ン
コ
ク
か
ら
始
ま
っ
た

タ
イ
の
バ
ン
コ
ク
に
暮
ら
し
始
め
て
17
年
。
気
が
つ
け
ば
、
ラ
イ
タ
ー
と
し

て
名
前
が
一
人
歩
き
す
る
ほ
ど
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
タ
イ
で
仕
事
を
し
て

き
て
、
こ
れ
ま
で
数
多
く
の
経
験
を
積
ん
で
き
ま
し
た
が
、
体
験
を
通
し
て

教
わ
り
、
学
び
、
気
が
付
い
た
事
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
私
が
得
た
経
験

が
、
皆
様
に
も
少
し
は
お
役
に
立
つ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今
後
、
タ
イ
人
と

の
付
き
合
い
方
な
ど
を
中
心
に
書
い
て
い
き
ま
す
。

文  そむちゃい吉田

バンコク郊外にスアンナプーム国際空港が開港して
からは、ドンムアン国際空港はLCC（格安航空会社）
のターミナルとなっている。

第１回　
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在タイ17年目。過去にタイで起業した事
もあるが失敗。現在、某日系企業のマネー
ジャーを務めながら、通訳・翻訳もこな
し、フリーライターとして取材に歩く日々
を送っている。主な著作に、『大人のタイ
極楽ガイド』『大人のイラスト会話タイ語
トラベル』（いずれも有楽出版）がある。
現在、BizAiA! にて、タイのニュース記
事やコラムを執筆する他、タイの歌謡曲
情報サイトにも寄稿中。

何
度
と
な
く
あ
り
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
相
手
か

ら
近
寄
っ
て
来
る
ケ
ー
ス
で
は
、
用
心
す
る
必

要
が
あ
る
（
詐
欺
師
の
可
能
性
が
あ
る
）
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

逆
に
こ
ち
ら
か
ら
声
を
か
け
た
場
合
、
私
な

ど
は
バ
ス
の
行
き
先
が
分
か
ら
ず
に
、
尋
ね
た

人
が
た
ま
た
ま
同
じ
方
面
と
い
う
事
も
あ
っ
て

か
、
料
金
ま
で
支
払
っ
て
く
れ
た
、
な
ん
て
事

も
あ
り
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
た
ま
た
ま
悪
い

人
に
声
を
か
け
る
事
も
な
き
に
し
も
非
ず
で
す

が
。タ

イ
企
業
は
日
本
企
業
の

決
断
の
遅
さ
に
不
満

　

こ
れ
は
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
応
用
で
き

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
が
探
し
求
め
て

見
つ
け
た
会
社
な
ど
は
、
割
と
最
初
か
ら
信
用

で
き
る
と
こ
ろ
が
多
い
の
に
対
し
て
、
ネ
ッ
ト

や
飛
び
込
み
で
セ
ー
ル
ス
に
来
る
企
業
は
、
ど

う
も
胡
散
臭
い
と
こ
ろ
が
多
い
。
こ
う
い
う
傾

向
は
、
私
の
タ
イ
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
体
験
で
も
実

感
し
て
い
ま
す
。

　

分
か
っ
て
い
る
い
る
つ
も
り
で
も
、
つ
い
話

に
乗
せ
ら
れ
て
、
と
い
う
事
は
、
日
本
で
も
よ

く
あ
る
こ
と
。
ま
し
て
勝
手
も
言
葉
も
違
う
海

外
で
は
、
常
に
慎
重
さ
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、
日
本
企
業
に
対
し
て
、
慎
重
な
の

は
分
か
る
が
、
決
断
に
時
間
が
か
か
り
過
ぎ
て

困
る
、
と
い
う
タ
イ
企
業
は
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
今
の
時
代
、
あ
る
程
度
の
ス
ピ
ー
ド
も
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
肝
心
な
の
は
、
ど
こ
に
注

意
を
す
れ
ば
い
い
の
か
、
を
心
が
け
る
事
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
要
点
を
捉
え
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
自
ず
と
ス
ピ
ー
ド
も
上
が
っ
て
来
る

で
し
ょ
う
。

　

第
1
回
目
と
い
う
事
で
、
私
と
タ
イ
の
馴
れ

初
め
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、
こ
ん
な
調
子
で
私

の
タ
イ
で
の
仕
事
と
の
関
わ
り
の
中
か
ら
、
学

ん
だ
事
、
教
え
ら
れ
た
事
を
書
き
綴
っ
て
ま
い

り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
お
役
に
立
て
る
内

容
か
ど
う
か
、
心
も
と
な
い
限
り
で
す
が
、
暇

つ
ぶ
し
と
思
っ
て
お
読
み
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い

で
す
。

タイの首都バンコクは今や東南アジアのハブと言ってもいい。多く
の外国企業が生産拠点を置いている。

「微笑みの国」と呼ばれるタイ。初めてのタイひとり旅は不安だったが、暖かく迎えてくれたタイ人の優しさは今も忘れられない。

そむちゃい吉田
フリーライター

Thailand
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ま
だ
、
1
9
8
0
年
代
の
頃
─
─
。
日
本
の

街
に
は
喫
茶
店
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

暑
い
午
後
の
昼
下
が
り
。
オ
シ
ボ
リ
で
ゴ
シ

ゴ
シ
顔
拭
い
て
、
テ
ー
ブ
ル
に
1
0
0
円
玉
を

積
み
、
イ
ン
ベ
ー
ダ
ー
ゲ
ー
ム
に
熱
中
す
る
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
…
…
多
か
っ
た
で
す
ね
え
。

　

当
時
ま
だ
大
学
生
だ
っ
た
私
は
そ
れ
を
見
て
、

「
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
っ
て
お
気
楽
な
ん
だ
な
」

　

そ
う
思
い
ま
し
た
。
日
本
に
も
ま
だ
余
裕
が

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
仕
事
が
で
き
な
い
ダ
メ

社
員
を
放
し
飼
い
に
し
て
、
喫
茶
店
で
ウ
ダ
ウ

ダ
さ
せ
る
だ
け
の
。

　

コ
ー
ヒ
ー
を
２
～
３
杯
お
か
わ
り
し
て
、
テ

ー
ブ
ル
の
上
の
1
0
0
円
玉
が
な
く
な
っ
た

ら
、
会
社
に
戻
っ
て
、

「
今
日
は
ダ
メ
で
し
た
ね
ぇ
」

　

営
業
成
績
の
グ
ラ
フ
は
、
い
つ
に
な
っ
て
も

上
昇
し
な
い
。

　　

当
た
り
前
だ
、
働
い
て
な
い
ん
だ
か
ら
！

　

そ
れ
で
も
、
小
１
時
間
、
上
司
の
お
小
言
を

聞
く
程
度
で
す
み
ま
し
た
。

今
や
喫
茶
店
で
サ
ボ
ッ
て
い
る

余
裕
な
ど
な
い

　

今
ど
き
、
そ
ー
い
っ
た
社
員
は
間
違
い
な
く

リ
ス
ト
ラ
で
し
ょ
う
。
携
帯
電
話
で
逐
一
報
告

入
れ
て
、
ど
こ
か
で
監
視
さ
れ
て
い
る
イ
ヤ
～

な
圧
迫
感
を
味
わ
い
な
が
ら
、
必
死
の
得
意
先

ま
わ
り
。
喫
茶
店
で
ポ
ヤ
～
ン
と
し
て
い
る
時

間
な
ん
ぞ
あ
り
ま
せ
ん
。

カフェから見るアジア

第１回

ビジネスマンの「憩いの場」は
今どこにあるのか

「サラリーマンは気楽な稼業ときた
もんだ～♪」というのも今や昔の話。
喫茶店でサボッている会社員の姿も
めっきり少なくなりました。

文・写真 青山誠



　

と
い
う
か
…
…
、

「
喫
茶
店
」
そ
の
も
の
が
見
当
あ
た
ら
な
い
！

　　

ド
ト
ー
ル
や
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
（
以
下
、
ス

タ
バ
）
は
い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
す
。

　

が
、「
喫
茶
店
」
が
な
い
‼

「
ド
ト
ー
ル
で
一
服
し
て
い
こ
う
よ
」

「
待
ち
合
わ
せ
は
、
あ
そ
こ
の
ス
タ
バ
で
」

　

と
は
、
最
近
よ
く
聞
か
れ
る
言
葉
で
す
。
ド

ト
ー
ル
や
ス
タ
バ
で
も
当
然
コ
ー
ヒ
ー
は
飲
め

ま
す
が
、そ
れ
を「
喫
茶
店
」と
は
呼
び
ま
せ
ん
。

　

ま
ず
、
隣
の
客
と
肩
が
ぶ
つ
か
る
く
ら
い
に

席
が
狭
す
ぎ
ま
す
。
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
エ
リ
ア
を

確
保
で
き
な
い
場
所
で
は
、
ウ
ダ
ウ
ダ
意
味
な

く
時
間
を
過
ご
す
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。ま
た
、

か
つ
て
の
喫
茶
店
に
よ
く
あ
っ
た
、
１
週
間
遅

れ
の
漫
画
雑
誌
や
オ
ヤ
ジ
系
週
刊
誌
が
置
か
れ

た
棚
も
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
も
無
駄
に
時
間
潰

し
す
る
時
に
は
欠
か
せ
な
い
ア
イ
テ
ム
だ
っ
た

の
で
す
が
。
今
ど
き
、
漫
画
を
読
み
た
き
ゃ
漫

画
喫
茶
に
行
く
し
か
な
い
で
し
ょ
う
。
あ
そ
こ

は
、
本
気
モ
ー
ド
で
漫
画
を
読
む
か
、
金
が
な

い
カ
ッ
プ
ル
が
ラ
ブ
ホ
代
わ
り
に
利
用
す
る
場

所
。
ち
ょ
っ
と
違
い
ま
す
な
。

目
的
も
な
し
に

カ
フ
ェ
に
は
入
れ
な
い

　

そ
れ
に
喫
煙
者
に
は
、
も
っ
と
辛
い
で
す
。

完
全
禁
煙
店
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

喫
煙
席
の
ス
ペ
ー
ス
は
メ
チ
ャ
ク
チ
ャ
狭
く
、

狭
い
通
路
で
は
足
を
組
ん
で
座
る
こ
と
も
で
き

ま
せ
ん
。
満
員
電
車
と
一
緒
。
ま
あ
、
屋
外
で

タ
バ
コ
吸
う
の
も
気
が
引
け
る
時
代
だ
け
に
、

タ
バ
コ
吸
い
た
く
な
っ
た
ら
入
り
ま
す
け
ど

…
…
一
服
す
る
と
い
う
目
的
を
果
た
せ
ば
、
ソ

ソ
ク
サ
と
出
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん

な
雰
囲
気
で
す
よ
ね
。

　

そ
う
、
今
ど
き
の
カ
フ
ェ
は
目
的
な
し
に
は

入
れ
な
い
の
で
す
。
狭
い
テ
ー
ブ
ル
に
タ
ブ
レ

ッ
ト
な
ど
を
置
い
て
、
窮
屈
だ
な
ぁ
、
と
思
い

つ
つ
メ
ー
ル
チ
ェ
ッ
ク
し
た
り
。

　

待
ち
合
わ
せ
し
た
相
手
が
来
れ
ば
、

「
じ
ゃ
、
行
こ
う
か
」

　

待
ち
合
わ
せ
と
い
う
目
的
を
果
た
し
、
さ
っ

さ
と
出
て
ゆ
く
。

　

目
的
な
く
無
駄
に
時
間
を
過
ご
す
。
そ
れ
は

21
世
紀
の
社
会
と
は
相
容
れ
な
い
前
世
紀
の
思

考
な
ん
で
す
か
ね
？　

分
か
ん
な
い
で
す
け
ど
。

　

ま
あ
、
今
ど
き
の
日
本
の
カ
フ
ェ
は
そ
ん
な

感
じ
で
す
が
、
さ
て
さ
て
、
ア
ジ
ア
各
国
の
場

合
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
次
回

か
ら
そ
の
へ
ん
の
事
情
を
考
察
し
て
み
ま
す
。

もはや日本では昔ながらの喫茶店は絶
滅状態。スペースも狭く、落ち着いて
コーヒーも飲めない世の中になってし
まいました。

日
本
の
街
に

ド
ト
ー
ル
や
ス
タ
バ
は
あ
ふ
れ
て
い
る
。

け
ど
、
喫
茶
店
が
な
い
!?

島根県出身。大阪芸術大学卒業。旅と歴史を主な
テーマに『旅の手帖』『散歩の達人』『別冊宝島』
など数多くの雑誌や書籍を活動の場としている。
著作には『港町に行こう！～歴史と人情とうまい魚
を求めて～』（技術評論社）『江戸 300 藩　城下町
をゆく』（双葉新書）『インターネットビジネスの手
順＆儲け方』（すばる舎）『ツアーコンダクター　一
度はやってみたい！こんな仕事』（すばる舎）『バン
コク恋愛事情　愛タイ！』（双葉社） 『戦術の日本
史』（ 宝島 sugoi 文庫）『坂野惇子―子ども服に
こめた「愛」と「希望」』（中経文庫）などがある。

青山 誠
（あおやま まこと）
フリーライター

Japan
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アジアの本は
     こう読め！

文 黒田信一

新
宿
歌
舞
伎
町
は
日
本
じ
ゃ
な
い

　

中
国
と
ど
う
向
き
合
う
べ
き
か
。
な
ん
て
の

は
尖
閣
問
題
以
来
の
産
経
・
読
売
新
聞
や
雑
誌

『
正
論
』の
見
出
し
に
よ
く
出
て
き
そ
う
な
言
葉

だ
が
、
ま
あ
そ
の
中
身
と
言
え
ば
ど
れ
も
こ
れ

も
似
た
り
寄
っ
た
り
で
、「
暴
挙
許
す
ま
じ
」「
お

と
な
し
く
し
て
い
る
か
ら
つ
け
上
が
る
」「
習

近
平
を
相
手
に
す
る
な
」
み
た
い
な
日
中
戦
争

時
代
の
新
聞
論
調
か
近
衛
文
麿
の
国
会
演
説
と

何
ら
変
わ
り
が
な
い
の
が
情
け
な
い
。

　

そ
も
そ
も
ど
う
し
て
日
本
人
は
、
対
中
国
と

な
る
と
こ
れ
ほ
ど
無
茶
苦
茶
な
論
調
に
な
っ
て

し
ま
う
の
か
。中
国
人
は
自
分
た
ち
と
同
じ「
漢

字
民
族
」
だ
か
ら
と
思
っ
て
し
ま
う
か
ら
な
の

か
。
文
法
な
ん
て
ま
る
で
違
う
の
に
。

　

い
や
。
根
は
も
っ
と
深
く
て
日
本
人
は
人
類

皆
兄
弟
で
理
解
し
合
え
る
と
信
じ
て
い
る
か
ら

な
の
だ
ろ
う
。
外
国
人
で
あ
っ
て
も
話
せ
ば
わ

か
る
し
中
国
人
だ
っ
て
わ
か
り
合
え
る
し
、
ま

し
て
ア
ジ
ア
人
な
の
だ
か
ら
理
解
で
き
な
い
は

ず
が
な
い
と
。
だ
か
ら
自
分
の
考
え
と
違
う
言

動
を
さ
れ
る
と
怒
り
叫
び
う
ろ
た
え
て
逆
上
す

る
。
困
っ
た
も
の
だ
。

　

ア
ジ
ア
人
な
ん
て
枠
組
み
は
日
本
人
の
幻
想

で
し
か
な
い
し
八
紘
一
宇
に
大
東
亜
共
栄
圏
な

ん
ぞ
甘
ち
ゃ
ん
日
本
人
が
考
え
出
し
た
夢
想
で

し
か
な
い
。
押
し
付
け
ら
れ
た
側
か
ら
す
れ
ば

日
本
人
は
本
当
に
中
国
人
の
こ
と
を
知
ら
な
い

第１回

バ
ッ
カ
じ
ゃ
ね
ぇ
の
て
な
も
ん
だ
。

　

と
前
置
き
が
長
く
な
っ
た
と
こ
ろ
で
『
歌
舞

伎
町
案
内
人
』(

角
川
文
庫
）と
い
う
一
冊
。
著

者
は
李
小
牧
（
リ
シ
ャ
ム
）
と
い
う
中
国
人
。

1
9
8
8
年
、
28
歳
の
時
に
私
費
留
学
生
と
し

て
来
日
。
東
京
モ
ー
ド
学
園
に
学
ぶ
傍
ら
、
新

宿
歌
舞
伎
町
で
中
国
・
台
湾
・
香
港
人
観
光
客
相

手
の
風
俗
案
内
人
＝
キ
ャ
ッ
チ
と
な
っ
た
人
物

だ
。
そ
ん
な
彼
が
経
験
し
た
歌
舞
伎
町
ア
ン
ダ

ー
ワ
ー
ル
ド
を
綴
っ
た
の
が
こ
の
本
。
世
界
に

名
だ
た
る
風
俗
街
の
裏
の
顔
と
、
そ
こ
に
集
う

中
国
・
台
湾
人
観
光
客
の
素
顔
を
描
い
た
ノ
ン

フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。

日
本
の
外
交
官
は

中
国
人
に
交
渉
術
を
学
べ
！

　

と
に
か
く
押
し
の
強
さ
と
自
信
は
並
大
抵
で

は
な
い
。
背
が
高
く
て
容
姿
も
い
い
か
ら
女
に

不
自
由
は
な
い
と
豪
語
す
る
。
腕
力
が
あ
る
わ

け
で
も
な
い
。
知
略
と
度
胸
に
長
け
て
い
る
の

だ
。
だ
か
ら
所
場
代
や
ケ
ツ
持
ち
に
う
る
さ
い

ヤ
ク
ザ
と
も
関
わ
る
こ
と
な
く
、
逆
に
可
愛
が

ら
れ
て
キ
ャ
ッ
チ
仕
事
の
個
人
事
業
主
と
な
っ

て
ゆ
く
。
そ
れ
で
い
な
が
ら
中
国
マ
フ
ィ
ア
に

対
抗
す
る
た
め
ヤ
ク
ザ
に
ガ
ー
ド
を
頼
み
に
行

く
し
た
た
か
さ
も
あ
る
。
し
か
し
言
い
な
り
に

は
な
ら
な
い
。
３
時
間
の
ね
ば
り
の
交
渉
で
ガ

ー
ド
代
を
月
１
万
円
に
負
け
て
も
ら
っ
た
と
い



1955 年北海道生まれ。札幌で映画会社に
勤務していた時、同僚たちと映画館建設を
決定。苦闘の末、1982 年、札幌に 48 席
の JABB 70 HALL をオープン。映画館
経営の傍ら映画雑誌『BANZAI まがじん』
を創刊し編集長に。1992年、映画館を閉館、
雑誌も廃刊。ライターに転向してアジアを
中心にうろつく。2004 年、ラオスでカフェ
を開業。2007 年に閉店し帰国、ライター
業に復帰する。スポーツから雑記まで幅広
く執筆。本の雑誌別冊『文庫王国』のノン
フィクション部門や北海道新聞の新刊書評
なども担当。主な著作には、『カフェビエ
ンチャン大作戦』（本の雑誌社）『アジア大
バカ珍道中』（情報センター出版局）『アジ
アバカうまレシピ』（情報センター出版局）

『インド人、大東京をゆく !―なんと、アジ
アで最も熱い都市が日本のなかにあった』

（青春出版社）『ルチャリブレがゆく』（講
談社文庫）『突撃！グフフ映画団』（講談社
文庫）などがある。

う
。
さ
す
が
中
国
人
で
あ
る
。
T
P
P
交
渉
で

あ
た
ふ
た
し
て
る
日
本
の
農
水
・
外
務
省
は
見

習
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

李
小
牧
は
言
う
。

「
侵
略
行
為
を
絶
対
に
認
め
な
い
。
私
の
権
益

を
脅
か
す「
敵
」は
断
固
と
し
て
潰
す
の
み
で
あ

る
。
日
本
政
府
の
よ
う
な『
弱
腰
』の
対
応
を
し

て
い
て
は
、
こ
の
町
で
生
き
残
る
こ
と
は
で
き

な
い
」

　

自
分
が
常
に
正
義
。
交
渉
す
る
な
ら
妥
協
は

な
し
。
ま
る
で
フ
ラ
ン
ス
人
。
日
本
人
が
考
え

る「
ア
ジ
ア
人
」で
は
な
い
。

ウ
ブ
な
日
本
人
は
中
国
人
の

し
た
た
か
さ
を
見
習
え
‼

日
本
人
は
ず
っ
と
中
国
に
負
け
続
け
て
い
る
。

中
国
人
を
正
し
く
理
解
で
き
な
け
れ
ば
、

日
本
は
今
後
も
負
け
続
け
る
だ
ろ
う
。

　

著
者
の
李
小
牧
は
2
0
1
5
年
の
２
月
に
日

本
国
籍
を
取
得
・
帰
化
し
た
。
驚
い
た
の
は
帰

化
し
て
早
々
、
2
0
1
5
年
４
月
に
行
な
わ
れ

た
新
宿
都
議
選
に
立
候
補
し
た
こ
と
だ
。
そ
の

選
挙
に
つ
い
て
は『
元
・
中
国
人
、
日
本
で
政
治

家
を
め
ざ
す
』（
C
C
C
メ
デ
ィ
ア
ハ
ウ
ス
）と

い
う
本
に
し
て
出
版
。
こ
れ
が
ま
た
日
本
の
選

挙
事
情
の
不
可
思
議
さ
奇
怪
さ
を
元
・
中
国
人

目
線
か
ら
逆
照
射
し
て
面
白
い
。
選
挙
は
落
選

し
た
が
、
政
治
家
は
あ
き
ら
め
ず
に
今
も
新
宿

大
久
保
駅
に
立
っ
て
演
説
し
て
い
る
と
い
う
。

つ
い
で
に
言
え
ば
日
本
人
名
は
中
国
名
の
李
小

牧
と
変
わ
ら
ず
、
読
み
方
を「
り
こ
ま
き
」に
し

た
だ
け
だ
そ
う
だ
。
実
利
優
先
。
中
国
人
で
あ

る
。

　

中
国
人
か
ら
見
た
歌
舞
伎
町
裏
世
界
や
日
本

選
挙
事
情
を
描
い
た
異
色
の
ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ

ン
２
冊
で
あ
る
が
、
中
国
人
が
日
本
人
と
ま
る

で
違
う
外
国
人
だ
と
い
う
こ
と
を
し
た
た
か
に

教
え
て
く
れ
る
案
内
書
と
し
て
最
適
だ
。「
外

国
人
」
に
不
慣
れ
な
日
本
の
新
聞
記
者
諸
君
も

ぜ
ひ
読
ん
で
お
勉
強
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

黒田信一
（くろだ しんいち）
フリーライター

Japan
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アジアのビジネス情報誌
　　　　　　は
2017年4月から

日本、中国、インド、タイを
はじめとする東南アジア各国で

配本する予定です。

アジアのビジネス情報誌
BizAiA!では

広告主を募集いたしております。
詳細は下記よりお問い合わせください。

asia@bizaia.com
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ミャンマーの人材を
日本へ派遣しています！
日本企業の皆様、人手不足で困っていませんか？
ミャンマー技能実習生をぜひご検討ください。
とても真面目で、よく働きます!
M & Kは日本語教育にも力を注いでいます。

　当社は設立以来、労働者に対して特殊技能や技
術的な知識の向上を支援してきました。労働意欲
の高いミャンマーの青壮年労働者を日本企業の戦
力となってもらうためにも、私たちの日本語セン
ターでは、候補者のためのコースを開講し、海
外研修生のためのグレード制授業を開始していま
す。受け入れ企業様の受け入れ日程のご希望に合
わせることも可能です。私たちは、常にサービス

の継続的な改善を行なっております。ミャンマー
の労働者を起用されたことは、事業主様にとって
良い選択となり、高い価値を産むことを確信して
います。
　M & K日本語学校では、研修生向けの特別カリ
キュラムとして、入校面接合格者のみの最短３か
月コースを開講。日本人講師による最終確認。採
用前にはビデオ電話にて面接可能。

ミャンマーにおける日本企業及び日本における ミャンマー企業への営業支援及びコンサルト 
通訳、翻訳サービスの提供及び海外情報提供サービスや輸出入も当社にお任せください

M & K Co.,Ltd　No.19（B）San Yeik Nyine, 2 Street, Kamaryut Township, Yangon Myanmar 
TEL：01-535676　Phone：09972435342, 09260191642（日本語可）　Email：mandkjls@gmail.com（日本語可）

www.mandk-coltd.com
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